Digitales Shopfloormanagement
_Einfuhrung, Qualifizierung, Begleitung




WER WIR SIND

GESCHICHTE

1837 1918

John Deere entwickelt John Deere steigt
den ersten selbst- in das Traktoren-
reinigenden Stahlpflug geschaft ein

1859 1888 1921

Grindungsjahr der  Grindung des  Erster Bulldog
Firma Heinrich Lanz  Werkes auf
in Mannheim dem Lindenhof
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1956

John Deere expandiert

aulserhalb der USA und
Ubernimmt die Heinrich
Lanz AG Mannheim

@ JOHN DEERE



WER WIR SIND

PRODUKTIONSSTANDORTE

70 Fabriken
in 19 Landern

Stand 31. Oktober 2017
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DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT
Wie alles begann...
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Shopfloor-App
« Kennzahlenmanagement
« Produktionsvorschau

« Manpowerplanung

Bereitstellung von Echtzeit-
Informationen auf
nutzerfreundlicher Plattform

@ JOHN DEERE



DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT
Shopfloormanagement bei John Deere
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https://bit.deere.com/secure/BrowseProjects.jspa?selectedCategory=all&selectedProjectType=business

DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT
Shopfloormanagement bei John Deere
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DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT
Projektvorgehen
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Kunden-Nutzen sicherstellen

IT-Projektmanagement
kompakt
Pascal Mangold

@ JOHN DEERE






DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT - ROLLOUT
Crossfunktionales Rollout-Team

« Organisationsentwicklung (HR)

_ _ Unburokratisch
* Montagemitarbeiter Eigenverantwortlich
- Fachliche Montageleitung Selbstorganisiert

o T
- Hohe Schnelligkeit und Umsetzungsfahigkeit

Q Das erfordert ein Umdenken in der Kollaborationskultur
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DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT - ROLLOUT
Kompetenz

Lernkompetenz

Veranderungskompetenz
Eigenverantwortung \
Ubung

Digitales Mindset

> Neugier
> Furchtlosigkeit

YV V V V VY
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DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT - ROLLOUT

Umsetzung & Rollout

Tagliches
Bereitstellung Experimentier- Anwendung von

von Hardware phase PPT oder
OneNote
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Digitaler

Handlungs-
plan

Gewdhnung

EinfUhrung
der
Shopfloor-

App

@ JOHN DEERE



DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT — ROLLOUT
Umsetzung & Rollout III
n

320 % B lea |- B

— Sukzessive Einfihrung von Systemen und Programmen

1

j gewdhnen
-1 © Jira Software

experimentieren

Crossfunktionales
Projektteam
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DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT - ROLLOUT
Umsetzung & Rollout

- Raus aus der Komfortzone!
- Positive Lernerfahrung

&
> Abnahme von Unsicherheit III
i

730 % B e |

—> Etablieren eines digitalen Mindsets

© Jira Software

o [ @ gewdhnen

experimentieren

OAGAOAS
Crossfunktionales
Projektteam
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DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT - ROLLOUT
Einbeziehung & Qualifikation

 Rollout-Team - Anlaufbegleitung
. Organisationsentwicklung - Strukturierung und Organisation des Projektteams
T Kommunikation

- Spread the Word - Marketing
- Freigestellter(!) Montagemitarbeiter

- Montageleitung - Qualifizierung

- Change-Agents einbeziehen

« Pilotierung - Unkompliziertes (!) Schulungsangebot:
- Intensive Betreuung - Nutzerspezifische Schulungen in Kleingruppen
. Aus den Erfahrungen lernen » Im realen Arbeitsumfeld

- Angebot fur Einzelschulungen

- Fans finden und als Change-Agents rekrutieren!
- Niemanden vergessen!
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DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT - ROLLOUT

Erfolgsfaktoren

- Experimentieren! (Fast) alles ist moglich
« Kleines, schnelles Projektteam

« Interdisziplindres Projektteam

« Entscheidungskompetenz im Projektteam
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Nahe zu allen Beteiligten!

Einbeziehung aller Beteiligten

Augenhohe mit allen Beteiligten
Langsames Heranflhren an digitale Medien
Niemanden vergessen oder alleine lassen

Fans und Change-Agents gewinnen

@ JOHN DEERE



DIGITALES SHOPFLOORMANAGEMENT - ROLLOUT

Herausforderungen

« Digitalisierung ist kein Projekt, sondern ein
Prozess = kontinuierliche Verbesserung

« Gibt es einen dauerhaften Service und
Ansprechpartner fur die neuen Tools?
—> Digitalisierung braucht Ressourcen

« Esbraucht klare und detaillierte Regeln zur
digitalen Zusammenarbeit
= z.B. welchen Stellenwert hat die face-to-
face-Kommunikation noch?
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Es gibt nicht DAS EINE Erfolgsrezept
— dieselbe Vorgehensweise ist in einem
anderen Kontext nicht genauso erfolgreich.

Wie konnen wir die Eigenverantwortung der
Mitarbeiter starken?

Fihrungsebene ist Vorbild!

Verantwortlicher und Unterstltzer in
Entscheidungsposition ist elementar.

@ JOHN DEERE



APRx<DI

Fragen oder Anregungen

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium ** %
fiir Bildung ol
und Forschung ) X

Européischer Sozialfonds

m Zusammen. Zukunft. Gestalten.
fir Deutschland EUROPAISCHE UNION
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NOTHING RUNS LIKE A DEERE
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