
Der Weg eines Familienunternehmens in die Zukunft

Wandel und 
Wachstum bei GKD
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in Düren gegründet Standorte

GKD in Zahlen

Familiengeführtes
Unternehmen

Mehr als Weltweit 

Mio. EUR im 
Jahr 2023

Konzernumsatz

Mitarbeitende 
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Der Vorstand der GKD ab Juli 2024

1925
gegründetes und in 
4. Generation geführtes 
Familienunternehmen

Vorstände von links:

Ilonka von Bodman Finance & Controlling (CFO)

Lara Kufferath Sales & Transformation (CEO)

Dr. Daniel Holstein Technical & Operations (CTOO)
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Der Stammsitz in Düren
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Standorte der GKD Gruppe

01   GKD Deutschland  Düren

02   GKD USA  Cambridge (MD)

03   Nextwire Star City (AR)

04   GKD Chile  Santiago de Chile

05   GKD Südafrika  Johannesburg

06   GKD China Qufu
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Technische Weberei für Industrie und Architektur
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Unsere Vision:
FOR A HEALTHIER, 
CLEANER, SAFER WORLD



Metallweberei – was ist das? 
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Technische Gewebe und Filterlösungen
Verarbeitung
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13 μm 
Draht

80 μm 
menschliches Haar
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Industrie & 
Filtration

Architektur 
& Design

Prozess- 
bänder

Bergbau- 
ausrüstung

Hohe Diversifikation in vier Marktsegmenten



Warum WOLLEN und MÜSSEN wir wachsen und wandeln?

Die Potenziale am Markt sind da. Nicht nur 
in den Märkten, in denen wir bereits aktiv 
sind, sondern insbesondere in neueren 
Anwendungsfeldern, die besonders gut zu 
unserer Vision passen. 

Wachstumspotenziale

Unsere Vision ist es, die Welt gesünder, 
sauberer, sicherer zu machen. Dazu wollen 
wir so gut und viel es geht beitragen.

Unser Beitrag

Um diese steigenden Anforderungen 
erfüllen zu können, müssen wir investieren 

und Ressourcen aufbauen, die das 
erreichen können. Das bedeutet höhere 

Fixkosten. Wachstum bedeutet, dass diese 
Zusatzkosten stemmbar werden, ohne uns 

langfristig zu schwächen.  

Steigende Aufwände & Kosten

Unsere Kunden, unsere Regierung, unsere 
Mitarbeiter – all unsere Haupt-Fokus-

gruppen haben steigende Anforderungen 
an GKD! Nicht erst morgen, sondern heute 

schon!

Erwartungen unserer Stakeholder
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Und wie machen wir das?
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! Change-Management: Erst Kultur, dann Strategie, dann Struktur



Und wie machen wir das?
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Unsere Unternehmenskultur – Fundament unseres Erfolgs
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◆ Familiengeführtes Unternehmen in vierter Generation:
− Langfristiges Denken und Verantwortungsbewusstsein prägen unsere 

Entscheidungen

◆ Vision „Für eine gesündere, saubere und sichere Welt“:
− Unser Leitbild motiviert uns zu nachhaltigem und innovativem Handeln

◆ Werteorientierte Unternehmenskultur:
− Engagement, Entwicklung, Verlässlichkeit und Respekt sind zentrale 

Bestandteile unserer Zusammenarbeit

◆ Stärkung der internen Kommunikation zur Unterstützung der Kultur 
und des Change-Prozesses:
− Aufbau einer eigenen Abteilung für interne Kommunikation, um Kultur- und 

Change-Prozesse gezielt zu begleiten

Entwicklung unserer Unternehmenskultur:



Und wie machen wir das?
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2023 2024 2025 2026 2027-2030
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Digitale Transformation

Neue BerichtsstrukturenOnboarding CTOO
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Onboarding CFO

Vision 
2030

Transformationsstrategie: Ein Überblick



Und wie machen wir das?

27
.0

5.
20

25
ifa

a-
Ko

llo
qu

iu
m

: W
an

de
l u

nd
 W

ac
hs

tu
m

 b
ei

 G
KD

17



Führung & Organisation - Neue Führung. Neue Struktur. Neue Stärke. 
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◆ Neuausrichtung der Unternehmensführung:
− Seit 2024 neuer Vorstand mit Lara Kufferath als CEO: Kombination aus Tradition, Erneuerung und 

Zukunftsfokus

◆ Einführung einer Matrixorganisation:
− Stärkere Markt- und Kundenorientierung durch beispielsweise globale Key Market Manager
− Globale Verantwortung von z.B. IT, HR, Controlling etc.

◆ Anpassung des Produktions-Footprints:
− Planung eines neuen Produktionsstandorts in Asien zur Unterstützung des globalen Wachstums

◆ Professionalisierung der Führungsarbeit:
− Ausbau von Leadership-Schulungen und klaren Rollenprofilen zur Stärkung von Verantwortung und 

Entscheidungsfähigkeit auf allen Ebenen

Klare Führung, moderne Strukturen und globale Verantwortung



Harmonisierung von Prozessen – Basis für Excellence
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◆ Globale Prozesslandkarte entwickelt:
− Einheitliche Prozessstruktur über alle Standorte und Funktionen hinweg

◆ IATF 16949-Zertifizierung erhalten:
− Standardisierte Qualitätsanforderungen in der gesamten Organisation

◆ Operational Excellence eingeführt:
− Kontinuierliche Verbesserung durch Lean-Prinzipien und Best Practices

◆ Globale Funktionen etabliert (z. B. IT, Einkauf):
− Zentrale Steuerung für Effizienz, Synergien und Transparenz weltweit

Prozessharmonisierung ermöglicht Skalierung, 
Qualität und Effizienz weltweit



Digitale Transformation - Mit Daten die Zukunft gestalten
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◆ Globales ERP (SAP):
Vereinheitlichung der Prozesse & konsistente Datenbasis weltweit
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◆ Globales CRM-System:
Zentralisierte Kundeninformationen für bessere Kundenbindung & Analyse

◆ MES an Produktionsstandorten:
Transparenz in der Fertigung, präzise Rückmeldungen & Qualitätsdaten

◆ Business Intelligence & Künstliche Intelligenz:
Datenbasierte Entscheidungen, Mustererkennung und Automatisierung

Daten sind das neue Gold – wir schaffen die Infrastruktur, es zu fördern



Der Wandel ist gestartet – gemeinsam gehen wir weiter
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! Kultur. Strategie. Struktur. Der Dreiklang für nachhaltiges Wachstum und Wandel bei GKD

Was wir erreicht haben Was uns herausfordert

◆ Eine starke kulturelle Basis gelegt:
− Werte, Kommunikation und Kultur als Kompass im Wandel

◆ Organisation modernisiert und gestärkt:
− Neue Führung, Matrixstruktur, globale Verantwortung

◆ Digitale Transformation angestoßen:
− ERP, CRM, MES, BI & KI – unsere Werkzeuge für morgen

◆ Prozesse harmonisiert:
− Einheitliche Standards für Effizienz, Qualität und Transparenz – IATF-

Zertifizierung

◆ Hoher Veränderungsdruck auf alle Mitarbeiter:
− Neue Strukturen, Systeme und Rollen bedeuten echte Umstellungen

◆ Balance zwischen global und lokal:
− Standards einführen, ohne lokale Stärken zu verlieren

◆ Kulturwandel braucht Zeit & Führung:
− Haltung, Werte und Zusammenarbeit wachsen Schritt für Schritt mit den 

neuen Strukturen



Auf in die Zukunft
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