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} GKD in Zahlen

Familiengefuhrtes
Unternehmen

1925

in DUren gegrundet

Mehr als

800

Mitarbeitende
weltweit

Weltweit

6

Standorte

Konzernumsatz

130

Mio. EUR im
Jahr 2023
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Der Vorstand der GKD ab Juli 2024

1925

gegrundetes und in
4. Generation gefuhrtes
Familienunternehmen

Vorstdnde von links:

llonka von Bodman Finance & Controlling (CFO)
Lara Kufferath Sales & Transformation (CEQ)

Dr. Daniel Holstein Technical & Operations (CTOO)
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Standorte der GKD Gruppe

GKD Deutschland Diren

GKD USA Cambridge (MD)

Nextwire Star City (AR)

GKD Chile Santiago de Chile
GKD Suidafrika Johannesburg
GKD China Qufu
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UnsereyVision:
FORA HEALTHIER,
CLEANER, SAFER W

Technische Weberei fur Industrie und Architektur
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Technische Gewebe und Filterlosungen
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Hohe Diversifikation in vier Marktsegmenten

Industrie & Prozess- Architektur Bergbau-
Filtration — bander Ap & Design N ausrustung
AV
OV
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Warum WOLLEN und MUSSEN wir wachsen und wandeln?

Erwartungen unserer Stakeholder

Unsere Kunden, unsere Regierung, unsere
Mitarbeiter - all unsere Haupt-Fokus-
gruppen haben steigende Anforderungen
an GKD! Nicht erst morgen, sondern heute
schon!

Steigende Aufwande & Kosten

Um diese steigenden Anforderungen
erfullen zu kdnnen, mussen wir investieren
und Ressourcen aufbauen, die das
erreichen kénnen. Das bedeutet héhere
Fixkosten. Wachstum bedeutet, dass diese
Zusatzkosten stemmbar werden, ohne uns
langfristig zu schwachen.

Warum?

Unser Beitrag

Unsere Vision ist es, die Welt gesunder,
sauberer, sicherer zu machen. Dazu wollen
wir so gut und viel es geht beitragen.

Wachstumspotenziale

Die Potenziale am Markt sind da. Nicht nur
in den Markten, in denen wir bereits aktiv
sind, sondern insbesondere in neueren
Anwendungsfeldern, die besonders gut zu
unserer Vision passen.
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Und wie machen wir das?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- \/‘Sion T T T T T T T T T
STRATEGIE STRUKTUR
Mission Verantwortlichkeiten
vV A4
Ziele Fahigkeiten

Markte
i[eIBE!

Grundsétze

\

Werte

KULTUR

n Change-Management: Erst Kultur, dann Strategie, dann Struktur
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Und wie machen wir das?

Markte

STRATEGIE

Mission

V

Ziele

Vision

Grundséatze

N\

Werte

KULTUR

STRUKTUR

Verantwortlichkeiten

Vv

Fahigkeiten

¢

3|04.3
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Unsere Unternehmenskultur - Fundament unseres Erfolgs

Entwicklung unserer Unternehmenskultur:

¢ Familiengefiihrtes Unternehmen in vierter Generation:

— Langfristiges Denken und Verantwortungsbewusstsein pragen unsere
Entscheidungen

¢ Vision ,Fur eine gesundere, saubere und sichere Welt":
— Unser Leitbild motiviert uns zu nachhaltigem und innovativem Handeln

& Werteorientierte Unternehmenskultur:

— Engagement, Entwicklung, Verlésslichkeit und Respekt sind zentrale
Bestandlteile unserer Zusammenarbeit

¢ Starkung der internen Kommunikation zur Unterstiitzung der Kultur
und des Change-Prozesses:
— Aufbau einer eigenen Abteilung fir interne Kommunikation, um Kultur- und
Change-Prozesse gezielt zu begleiten

Z-Lr L

el Unsere Kultur
CLEANER, SAFER
WORLE Unsere Werte

cht. Wir
Engagemznl
W o ig* aut
o
o

@ Entwicklung

Ich fo dew d adat
Ich denke in Lasun und nicht in Problemen
H\mahFhI \emd und stelle sie ab,

Verlasslichkeit

Ich tichte meine Handlungen langfristig und nachhaltig aus.
Ich stelle das Gesamtinteresse vor das Einzelinteresse.
ch wr ite
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Und wie machen wir das?

Markte
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Transformationsstrategie: Ein Uberblick

2023 2024 2025 2027-2030

O Onboarding CTOO O OnBoarding CFO O Neue Berichtsstrukture

O Einfuhrung Matrixorganisation \
9 skeitsberic
O Neuer F anungsprozess 2 | . Nachha\t\gkelt'ibe \ o
Start Nachha\tigke‘tsmgm ( ) O < chulungsP

O Strategie & Nachhaltigkeit
anding, Ausbau X

mployer B
O EOngoard'\r\g prozess

ecru‘t\ng &

Fuhrung,
Organisation & Kultur
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Und wie machen wir das?

Markte

STRATEGIE
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V
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Fihrung & Organisation - Neue Fuhrung. Neue Struktur. Neue Starke.

Klare Fihrung, moderne Strukturen und globale Verantwortung

¢ Neuausrichtung der Unternehmensfiihrung:

— Seit 2024 neuer Vorstand mit Lara Kufferath als CEO: Kombination aus Tradition, Erneuerung und
Zukunftsfokus

¢ Einfuhrung einer Matrixorganisation:
— Stdrkere Markt- und Kundenorientierung durch beispielsweise globale Key Market Manager
— Globale Verantwortung von z.B. IT, HR, Controlling etc.

¢ Anpassung des Produktions-Footprints:
— Planung eines neuen Produktionsstandorts in Asien zur Unterstiitzung des globalen Wachstums

¢ Professionalisierung der Fliihrungsarbeit:

— Ausbau von Leadership-Schulungen und klaren Rollenprofilen zur Starkung von Verantwortung und
Entscheidungsfahigkeit auf allen Ebenen
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Harmonisierung von Prozessen - Basis fur Excellence

Prozessharmonisierung ermoglicht Skalierung,
Qualitat und Effizienz weltweit

¢ Globale Prozesslandkarte entwickelt:
— Einheitliche Prozessstruktur tber alle Standorte und Funktionen hinweg

¢ |IATF 16949-Zertifizierung erhalten:
— Standardisierte Qualitédtsanforderungen in der gesamten Organisation

¢ Operational Excellence eingefuhrt:
— Kontinuierliche Verbesserung durch Lean-Prinzipien und Best Practices

¢ Globale Funktionen etabliert (z. B. IT, Einkauf):
— Zentrale Steuerung fiir Effizienz, Synergien und Transparenz weltweit

Flnrungsprozesse

lj”g‘%
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Digitale Transformation - Mit Daten die Zukunft gestalten

Daten sind das neue Gold - wir schaffen die Infrastruktur, es zu fordern

& Globales ERP (SAP):
Vereinheitlichung der Prozesse & konsistente Datenbasis weltweit

¢ Globales CRM-System:

Zentralisierte Kundeninformationen fiir bessere Kundenbindung & Analyse gEHESISWOrld
¢ MES an Produktionsstandorten: |—t—| con
Transparenz in der Fertigung, prazise Riickmeldungen & Qualitdtsdaten L™=l

¢ Business Intelligence & Kiinstliche Intelligenz: -
Datenbasierte Entscheidungen, Mustererkennung und Automatisierung @
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Der Wandel ist gestartet - gemeinsam gehen wir weiter

Was wir erreicht haben

¢ Eine starke kulturelle Basis gelegt:
— Werte, Kommunikation und Kultur als Kompass im Wandel

¢ Organisation modernisiert und gestarkt:
— Neue Fuhrung, Matrixstruktur, globale Verantwortung

¢ Digitale Transformation angestof3en:
— ERP, CRM, MES, Bl & KI - unsere Werkzeuge fiir morgen

& Prozesse harmonisiert:

— Einheitliche Standards fir Effizienz, Qualitdt und Transparenz - IATF-

Zertifizierung

Was uns herausfordert

¢ Hoher Veranderungsdruck auf alle Mitarbeiter:
— Neue Strukturen, Systeme und Rollen bedeuten echte Umstellungen

¢ Balance zwischen global und lokal:
— Standards einfiihren, ohne lokale Stérken zu verlieren

¢ Kulturwandel braucht Zeit & Fuhrung:

— Haltung, Werte und Zusammenarbeit wachsen Schritt fir Schritt mit den
neuen Strukturen

Kultur. Strategie. Struktur. Der Dreiklang fir nachhaltiges Wachstum und Wandel bei GKD
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