Transformation im Wandel — quo vadis?
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Transformation in der produzierenden Industrie iqu
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https://www.youtube.com/watch?v=xkaTo6nqx30

Industrielle Entwicklung

AuRere Einfliisse
(Mega-)Trends
Mechanisierung

Wasser- & Dampfkraft

industrielle
Phase

11.06.2025

Entwicklung der industriellen Produktion

Erste

industrielle
Revolution

durch mechanische Produk-

tionsanlagen mithilfe von
Wasser-und Dampfkraft

Webstuhl (1784)

Erster mechanischer

Zweite

industrielle
Revolution

durch arbeitsteilige Massen-

produktion mithilfe
elektrischer Energie

1900
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Erstes FlieBband in der
Fleischproduktion (1870)

Dritte

industrielle
Revolution

durch Einsatz von EDV und

Elektronik zur Automati-
sierung in der Produktion

Erste speicherprogrammier-
bare Steuerung (1969)

Vierte

industrielle
Revolution

Nutzung von Digitalisierung

und Vernetzung in der
Produktion (smarte Fabriken)

2000

Zeit

Komplexitatsgrad

Ifaa

Quelle: Siemens in Anlehnung an DFKI 2011



Industrielle Entwicklung ifQQ

Mechanisierung Arbeitsteilung EDV und Elektronik Digitalisierung
Wasser- & Dampfkraft Elektrische Energie Automatisierung Vernetzung

4

$ ¥

Trans- Trans- Trans- Trans-

\Vor-
industrielle
Phase

formation = "aie[l{ciielc | formation | [gia Usiip (e formation fgie Ticigfcr - formation o iaie s s

=)

3.0

4.0

» 1.0 » 2.0

1

=

1

Bedarfsgerechte Bedarfsgerechte Bedarfsgerechte Bedarfsgerechte
Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen
& Unterstutzung & Unterstutzung & Unterstutzung & Unterstutzung

1 1

11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske 5



Ifaa

Aktuelle Situation



Produktivitat in Deutschland 1962 — 2025 (Index) IfQQ
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Quelle: https://www.tradingview.com/chart/?symbol=ECONOMICS%3ADEPROD
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Produktivitat in Deutschland 2015 — 2025 (Index) ifQQ
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Arbeitsstunden in Deutschland 2015 — 2025 ifQQ
(Erwerbstatige, Mill. Stunden)
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Quelle: Destatis
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Produktivitat in Deutschland 2015 — 2025 (Index) ifQQ
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Roboterdichte als Vergleichswert fur Automatisierung

Roboter je 10 000 Beschaftigte in der Fertigungsindustrie

Weltweit
= neuer Hochststand in 2023: 162 Roboter
= mehr als verdoppelt seit 2016: 74 Roboter

= China hat Japan und Deutschland Uberholt

Potenzial

= Aufschlielen zu Stdkorea konnte 0,9 Mio. fehlende
Arbeitskrafte kompensieren (vgl. ifaa-Impulspapier)

= ...und die Produktivitat steigern.
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Roboterdichte

Lander bzw. Regionen mit der hochsten Zahl
installierter Roboter in der Fertigungsindustrie
je 10 000 Mitarbeitende im Jahr 2023

Studkorea GRS 1012
Singapur @R——— 770
China G 470
Deutschland @ 429
Japan @S 419
Schweden @GS 347
Danemark @ 306
Slowenien @D 306
Schweiz @ 302
USA @ 295
Taiwan @D 294 o
Niederlande @D 264
Osterreich @D 245
italien e 228 € g
Kanada @ 225 [ of
Belgien u. Lux. @0 224
Tschechien @ 207
Slowakej @& 201
Frankreich @@ 186
Spanien @ 174
Finnland @@ 173

Quelle: International Federation of Robotics 0175232 Globus Q
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AuRere Einfliisse
Gestaltungspotenziale & Gestaltungsbedarfe



Digitalisierung und Kunstliche Intelligenz

Digitalisierung
» spatestens seit dem Begriff Industrie 4.0

» Assistenzsysteme, Kollaborative Robotik, , 3  AAEE
Exoskelette, RPA, Vernetzung, Digitale Zwillinge, R A mm\mlmmnlllM“M Ry
Web3 etc. = Ja[|-@+@ [ H{F|

Kunstliche Intelligenz
= gspatestens seit ChatGPT

» Maschinelles Lernen, ,selbststandige
Optimierung®, RPI, Wissensmanagement,
Texterzeugung, Berichtswesen etc.

Quelle: Bild erstellt mit Copilot
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Fruhe Erwartungen: Produktivitatszuwachs durch Digitalisierung ifQQ

1. Halbjahr 2017
ifaa-Studie: Produktivitatsmanage .
im Wandel - Digitalisierung in der |fw99. ‘‘‘‘‘‘‘‘ -
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ifaa-Studie: Produktivitatsstrategien o s
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»Vermutlich haben positive Erfahrungen die
Erwartungen bestatigt und steigen lassen
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Erste Bestatigung fur gute Erfahrungen mit Digitalisierungsmafllnahmen ifQQ

2018 Befragung von 2.500 KMU verschiedener Branchen
= Nutzen korreliert mit digitalem Reifegrad
» Digital Leader sind deutlich zufriedener

(bis 29 Prozentpunkte Uber Branchendurchschnitt)

ZUFRIEDENHEIT MIT UNTERNEHMENSKENNZAHLEN —
(in Prozent)
Digital Leader Industrie .

53 | 81 54 | 76 54 | 78

Digital Leader sind jene zehn
Prozent der Unternehmen,

deren Dlgltal ISieru ng am Absatz Umsatz Neu&unden— Progiulcl— ur_]c_i_ Dauer der Re:_iktipnsge Anzahl neuer
weitesten fortgeschritten ist. B ke e o el

Quelle: Digitalisierungsindex Mittelstand 2018

11.06.2025 © ifaa | Digitalisierung & Industrie 4.0 15



Friuhe Ergebnisse: Produktivitatszuwachs durch Kunstliche Intelligenz iqu

Z Fraunhofer
1A0

Fraunhofer-Institut fir Arbeits-
wirtschaft und Organisation IAQ

5 ik | ohanmes Wirme | Chestian Saba Gayosa |
-t
Kinstliche Intelligenz
in der Produktion betrachten

Benchmarkbericht aus dem Industrienetzwerk
»Kl in der Produktion«

In Kooperation mit

11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske

Verkiirzung von Durchlaufzeiten
Hohere Qualitdt der Arbeitsergebnisse
Verkiirzung von Bearbeitungszeiten
Reduzierung von Routineaufgaben
Verbesserte Entscheidungsqualitat

Erhohung der Kundenzufriedenheit

Steigerung der Flexibilitat
(Arbeitsorganisation/Varianten)

Reduzierung von Personalkosten

Aufwertung der betroffenen Arbeitsplatze

KI fiir neue bzw. erweiterte
Geschaftsmodelle/-felder

Reduzierung von Sachkosten

Sonstige

Erméglichung neuer Produkte und
Dienstleistungen

o
"]
=
(=)
o]
S
—
o]

Abb. 28: Welchen Nutzen haben Sie durch die KI-Anwendung erzielen kénnen? (n = 20, Mehrfach- 16

nennungen maoglich)



Erwarteter Produktivitatszuwachs durch Kunstliche Intelligenz ifQQ

W

Gutachten

Wie wird Kl die Produktivitat in
Deutschland verandern?

ssssss

W

11.06.2025
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2025 Potenzial fur gesamtwirtschaftliches
Produktivitatswachstum durch Kl pro Jahr (aktuell 0,4 %)

= durchschnittlich 0,9 % (in 2025 — 2030) und
= durchschnittlich 1,2 % (in 2030 —2040).

Daflr bendtigt vor allem

= verschiedene Infrastrukturen, Ressourcen und immaterielle
Kapitalguter wie

= digitale Netzwerke, Rechnerkapazitaten, spezialisierte
Software, Daten und gut ausgebildete Fachkrafte.

,Unternehmen werden im vollen Umfang profitieren kbnnen,
wenn die Bundesregierung die richtigen Rahmenbedingungen
fur den Einsatz von Kl fiir Beschétftigte setzt.”

17



FAZ-Editorial zu ChatGPT

23.04.2025
....Stets waren die Deutschen bei digitalen Innovationen
zbgernd, zweifelnd und spét dran.”

,Offenbar haben die Deutschen dieses Mal verstanden,
welche Chancen in der Kiinstlichen Intelligenz liegen.”

Deutschland hat/ist
- hochste Zahl an ChatGPT-Abonnenten in Europa
- global in Top-3 der Lander mit zahlenden Nutzern

- aulerhalb der USA das Land mit der grofdten Anzahl
an KI-Profis, die die Open-Al-Schnittstelle nutzen.

11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske
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Q FPRO DIGITALWIRTSCHAFT

EDITORIAL

Deutschland im ChatGPT-Fieber

Von Holger Schmidt 23.04.2025,07:04 Lesezeit: 2 Min.

Das World Wide Web, Social Media oder Cloud-Computing - stets waren die
Deutschen bei digitalen Innovationen zégernd, zweifelnd und spat dran. Bei
der Kiinstlichen Intelligenz sieht es anders aus.






Sustainability Balanced Score Card iqu

:‘ A "'_"// !I

" o
= Rentabilitdt und Betriebserfolg

= Produktivitat und Flexibyitét -

Proc ozessqualitat

ATechAnik Soziales

11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske, Olaf Eisele
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Nachhaltigkeit — in allen 4 Dimensionen managen iqu

Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement umfasst
= Wirtschaft

= Umwelt

ay
"W

. Nachhaltigkeit
= Soziales

= Technologie
e
Wirtschaft Umwelt Soziales
.~Systematische Organisation, Planung und Steuerung einer

zukunftsorientieren Verbesserung der betrieblichen
Eigenschaften und Leistungsféhigkeit bezogen auf
Wirtschaftlichkeit, Umweltschutz, Sozialverantwortung sowie
Technikeinsatz, mit dem Ziel die Existenz und den Erfolg
eines Unternehmens langfristig zu sichern.” ifaa 2020

Technlk

11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske, Olaf Eisele 21



Strukturelle Veranderungen der Arbeitswelt

Bedeutung

11.06.2025

,Direkte*
Arbeit

Material

Maschinen

LIndirekte”
Arbeit

Energie

Mehrdimensionale Transformation

e

Wirtschaft, Umwelt, Soziales, Technik

Wirtschaft Nachhaltigkeit

Digitalisierung/KI Arbeitskultur

ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske, Olaf Eisele

+ Maschinen

Lndirekte*
Arbeit

Bedeutung

Energie

Material

,Direkte“
Arbeit
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Strukturwandel — nicht nur in Kohleregionen

Herausforderungen
» Dekarbonisierung und Wasserstoffwirtschaft
» Veranderung von Marktanforderungen und globalen Lieferketten

= Umgang mit geopolitischen Risiken und potenziellen Handelskonflikten

Chancen und Risiken

Umriustung und Austausch technischer Anlagen (Marktpotenzial/Kosten)

Neuaufstellung von Produktionsnetzwerken (Resilienz/Aufwand)

Resilienz von Lieferketten erhohen (Stabilitat/Aufwand)

Europaischen Wirtschaftsraum starken







100)

Index (2010

Zunehmende Burokratie ifQQ

Bundesgesetze

) Umfangreichste Rechts-
Normseiten, prozentuale Anderung, 2006 - 2024

gebiete (nach Fundstellen)

200
150- Zuwachs seit 2010
= Wirtschaftsrecht +110 %
100 - B S B = Finanzwesen +88 %
= Verwaltung +54 %
50
i (o)
2005 2010 2015 2020 2005 " Sozialgesetzgebung +46 %
Jahr
—— FNA 2 — Verwaltung
—— FNA 6 — Finanzwesen
—— FNA 7 — Wirtschaftsrecht
FNA 8 — Arbeitsrecht, Sozialversicherung,...
Quelle: Auswertung Stefan Wagner basierend auf Gesetzestexten von www.buzer.de. Bildquelle: https://idw-online.de/de/news850922

Vertikale Linien markieren Jahre mit Bundestagswahlen.
11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske 25



Zunehmende Burokratie IfQQ

A Mentimeter

Wieviele Normseiten umfassen alle Bundesgesetze 2025?

40




100)

Index (2010

Zunehmende Burokratie

160 -

140

120+

100+ ——=—————= =

80

Bundesgesetze
Prozentuale Anderung, 2006 - 2024

2005

—— (Gesetze

2010
Jahr

—— Paragraphen

2015

—— Absatze

2020

2025

Normseiten

Quelle: Auswertung Prof. Dr. Stefan Wagner basierend auf Gesetzestexten von www.buzer.de.
Vertikale Linien markieren Jahre mit Bundestagswahlen.

11.06.2025
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Ifaa

2025
= 1.306 Einzelnormen
= 39.536 Normseiten

2010
= 1.082 Einzelnormen
= 24775 Normseiten

Bedarf & Potenzial
= Burokratieabbau

= Unterstutzung mit
generativer Ki

Bildquelle: https://idw-online.de/de/news850922
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Demografie — Wissens- und Produktivitat managen

11.06.2025

Ifaa
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Digital Natives

ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske

Digital Immigrants Alter

Datenquelle: destatis 2016
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Demografie — Wissens- und Produktivitat managen

11.06.2025

Personenanzahl
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mSumme 2024

Digital Immigrants

Alter

Ifaa

Datenquelle: destatis 2025
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Internetnutzung

2024 Deutschland: Rund 4,4 Prozent der Menschen

zwischen 16 und 74 Jahren hatten noch nie das Internet benutzt.

Offliner in Deutschland*

= 12 % der 65- bis 74-Jahrige (Digital Immigrants)
» 4 % der 45- bis 64-Jahrigen (Digital Immigrants)
= 2 % der 16- bis 44-Jahrigen (Digital Natives)

Offliner im EU-Vergleich

»= Niederlande: 0,4 %

» Deutschland leicht iber EU-Durchschnitt (4,9 %)
= Kroatien: 13,5 %

11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske * destatis 2025

Ifaa

Ein Leben lang offline

Anteil der 16- bis 74-Jahrigen in der EU, die bis
zum Jahr 2024 noch nie das Internet genutzt haben
Angaben in Prozent

13,5%

Kroatien
Griechenland s 11,1
Portugal mmsssssssss 9,8
Bulgarien s 9,3
Litauen s 9,0
Polen mummsw 8,5
Slowenien ————— 7,0
[talien I————__— 6,5
Slowakei m————— 6,2
Malta s 5,7
Estland mosssm 5.4
Ungarn I 5,3
Rumanien mmmsam 5,3
Zypern I 5,2
Lettland s 5,1 i "
EU 4,9
Deutschland mm 4,4
Tschechien m 4,2
Osterreich mmmmmm 3,8
Frankreich i 3,4
Spanien W 3,0
Belgien mmmm 2,8
Finnland mm 1,2
Irland mm 1,1
Lg:ﬁvn:é):;g .-01; Sie sind offline
Niederlande B 0,4

017529 Q
Quelle: Eurostat keine Daten fiir Danemark Globus




Wir werden weniger und wir werden digitaler. ifQQ

Handlungsansitze ifaq....

angewandte Arbeitswissenschaft

= Schulabbrecherquote senken (52.300 Jugendliche ohne
Schulabschluss in 2022 (6,9 %), 2021 (6,2 %)) Den Fachkraftemangel als Chance

begreifen und nutzen!

u P e rSO n e n g ru p p e N E ET e rre i C h e n ;;nfﬂar:mn:?jr Oiaf Eisele, Sebastian Temfegen,gcﬂl:saan Cost RﬂyLes, Ralph Conrad

. . . . Der Fach- bzw. Arbeitskrdftemangel ist eines der gréten Probleme fur Wirtschaft und Gesell-
I schaft in Deutschland. Gegenuber 2020 geht das Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland
( N Ot I n Ed u Catlo n ) E l I I p | Oyl I Ie nt O r ra I n I n g ) bis 2035 nach Berechnungen des Institutes fur Arbeits- und Berufsforschung (IAB) — je nach
Szenario — um 3 bis 7,2 Millicnen Personen zurtck [1]. Aber bereits heute sind — trotz schwa-

cher Konjunktur — laut KfW-ifo-Fachkraftebarometer rund 35 % der Unternehmen aufgrund des
aktuellen Fachkraftemangels in ihrer Geschaftstatigkeit behindert [2].

u 1] D e n F a C h kréfte m a n g e | a I S C h a n Ce beg re ife n u n d n u tze n ! “ Zur Lésung dieses Problems fokussieren sich Politik und Unternehmen derzeit fast ausschliel-

lich auf die Angeboisseite: Bislang ungenutzte Kapazitat von Teilzeitarbeitenden zu erschlieR-
. . . en, die Lebens-arbeitszeiten zu verlangem oder Fachkrafte aus dem Ausland zu gewinnen
- L] sind einige der propagierten Ansatze, die das Arbeitskrafteangebot in Deutschland erweitern
(ifaa-lImpulspapier: Nachfrageseite betrachten) e e e e Aekatearoect et and et
zen bis hin zu Vermittlungs- und Antrittsprémien kampfen Unternehmen um das (zu) knappe

Angebot an Fach- und Arbeitskraften. Ein ruinoser Wettbewerb hat eingesetzt, der die Kosten
fur Fachkrafte stetig erhoht und den in der Regel die groRen und finanzstarken Unternehmen

1. Durch Arbeits- und Prozessgestaltung mit Methoden orOrgarstionen govmen e

In dieser Situation mussen wir unbedingt auch die Nachfrageseite analysieren und Moglich-
keiten suchen, den Personalbedarf bei gleicher oder hherer Wirtschaftsleistung zu reduzieren

d eS I n d u stri a I E n g i n ee ri n g u n d d e r Lea n P rod u cti o n Ezaglgilevgft;elg:g-mduhivilal zu erhehen. Dafur kénnen wir grundsatzlich drei Losungsansatze

. . ng mn . 1. Durch effiziente Arbeits- und Prozessgestaltung mit Methoden des Industrial Enginee-
d I e P rod u kt I V I tat Ste I g e rn ring und der Lean Production lasst sich die Produktivitat steigem und der Personalbedarf
- fir viele Aufgaben bei gleicher Leistung erheblich reduzieren. Die Anséatze sind seit Jahr-
zehnten bekannt — ihre Potenziale jedoch in vielen Unternehmen bisher nur unvollstandig
erschlossen.

. . . - . " mgomm
2. Mit intensiverer Techniknutzung die Produktivitat 2 s i Tkt (e e erse e i
dazu beitragen, Tatigkeiten vollstandig zu automatisieren. Robotik und Digitalisierung

kénnen so helfen, die Produktivitat mit weniger Fachkraften aufrecht zu erhalten oder zu

aufrecht erhalten oder steigern.

3. Birokratie, g liche V und Berichtspflichten binden erhebliche menschliche
Arbeitskapazitat - nicht nur in den Unternehmen, auch in der Verwaltung, die ebenfalls vom

Fachkraftemangel betroffen ist. Birokratische Vorgaben und Berichtspflichten miissen

3_ BurOkratie, gesetZIiChe Vorgaben und BeriChts— daher analysiert, effektiver und effizienter gestaltet und digitalisiert erfullt werden.
pflichten verringern und digitalisierter erfullen.

11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske 32



One more thing...




One more thing... ifQQ

...mit disruptivem Potenzial.

2. Tag ifaa-Kolloquium | 27. Mai 2025

»Was passiert, wenn man Robotik und Kl verbindet?«

Stefan Braun, Geschdftsfeldleiter Technologietransfer und Innovationen,
ZENIT GmbH, Zentrum fiir Innovation und Technik in NRW

Der schnelle Uberblick

zu aktuellen Themen

Fortsetzung 27. Juni 9:45-10:45 Uhr online

in ,ifaa-Wissen kompakt® u.a. mit dem Gedanken:

~Kommt mein Dienstleister/Handwerker
zukunftig aus dem App-Store ?*

11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske 34



Industrielle Entwicklung ifQQ

AuBere Einfliisse
(Mega-)Trends
Digitalisierung ? ? ?

Vernetzung

4

(plellisie formation | atallis s formation | fae DS S

=)

3

Trans- Trans-

5.0

3.0 » 4.0
1 ) 1 )

Bedarfsgerechte Bedarfsgerechte
Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen
& Unterstutzung & Unterstutzung
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Industrielle Entwicklung ifQQ

AuRere Einfliisse
(Mega-)Trends
Kunstliche Intelligenz,
Nachhaltigkeit in 4D,
Dekarbonisierung,
Geopolitik, Burokratie,

AuRere Einfliisse
(Mega-)Trends
Digitalisierung

Industry 5.0 ...

Vernetzun . ;
g Demografie/Fachkrafte
.. promotes talents, diversity
Trans- Trans- and empowerment
formation formation T
41\
N ¥
RESILIENT IP A Y SUSTAINABLE
.. is agile and resilient .. leads action on sustainability
with flexible and adaptable technologies and respects planetary boundaries
Bedarfsgerechte Bedarfsgerechte
Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen
& Unterstutzung & Unterstutzung

Bildquelle: European Union 2020 @Freepik.com
DOI:10.2777/073781
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Transformation

Umgang mit Herausforderungen durch:
= Kinstliche Intelligenz

= Nachhaltigkeit in 4D

= Dekarbonisierung

= Burokratie, Geopolitik

» Demografie/Fachkrafte

Erfolgt in kleineren und grofReren
Schritten mit

= Change Management
= KVP
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Transformation ist herausfordernd ifQQ

. . | | | | I | | | |n=284|
Umgang mit Herausforderungen durch: Mangelnde Ressource Zei 5% | 115
= Kinstliche Intelligenz L [
Mangelnde Ressource Budget 31% 17% (6%
= Nachhaltigkeit in 4D | | | |
o Mangelnde Ressource Kompetenzen 31% 24 % 14 %
= Dekarbonisierung | | | | |
- . yn Unklare Zielsetzung 26 % 13% 17 %
[
Burokratie, Geopolitik | | | | |
- Demog raﬁe/FaCh krafte Widerstand gegen Verdnderungen 27 % 14 % 20%
[ N N R A A R
Unsicherheit Gber Erfolg 26% 20% 12%
. . ) | L
Erf0|gt in kleineren und grOBeren Fehlende Fachkrafte / Personal 26 % 18 % 19%
Schritten mit | L
Unzureichende Kommunikation und Koordination 24% 27 % 18%
= Change Management | | | |
Mangelnde Ressource Technologien 21% 23% 24%
= KVP | | | | | | | i i |
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Transformation ist gepragt von VUCA

Umgang mit Herausforderungen durch:
= Kinstliche Intelligenz

= Nachhaltigkeit in 4D

= Dekarbonisierung

= Burokratie, Geopolitik

» Demografie/Fachkrafte

Erfolgt in kleineren und grofReren
Schritten mit

= Change Management
= KVP

11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske
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Volatilitat: Schwankungsanfalligkeit, schnelle [\ F
und unvorhersehbare Veranderungen.

Unsicherheit: Mangel an Vorhersehbarkeit, g:

wenig belastbare Informationen. oSy
Komplexitit (Complexity): Viele miteinander 2 o
verbundene Faktoren und Abhangigkeiten. )

Ambiguitat: Situationen sind nicht eindeutig
interpretierbar; unklare Ursachen-Wirkungs- C’B
Zusammenhange.
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Bei VUCA kann VUCA helfen

= Vision: Klare Unternehmensziele und Werte
geben Orientierung und Stabilitat.

= Verstehen (Understanding): Aktive
Informationsbeschaffung, Szenarienplanung,
Marktbeobachtung.

= Klarheit: Strukturen vereinfachen, Prozesse
standardisieren, klare Kommunikation.

= Agilitat: Flexibilitat fordern, schnelle

Entscheidungsfahigkeit, Experimente wagen.

Ifaa
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Komplexitit (Complexity): Viele miteinander 2 o
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Was verandert Transformation im Unternehmen? ifQQ

: : : : : : ; : n=~84,
= . i i
Mal 2025 Die Kompetenz der Belegschaft wurde o 0 "
. weiterentwickelt i i : : 3 % , 0 % , & ; |
Studie der | | | | | | | | i
F h f Wir haben ein besseres Leistungsangebot 32% 18% | 10%
raunnhoter
Gese”SChaft Die Einfuhrung neuer Technologien verbessert den 439 2% 6% : !

Betrieb und die Leistungsfahigkeit im Unternehmen . . . . : .
i i i i i i i i Z
Unsere Unternehmenskultur ist offener, : : ' ' ' |

0, 0, [+)

innovationsfreundlicher und lernorientierter . . = 22% [ . |

! ! ! ! | i ! ! ! i
Wir haben bessere Kundenbeziehungen 24% 28% | 9%

| | | | | | | | | i

: : : : ' : : : : |

Die Aufbaustruktur ermaglicht jetzt bessere Zusammen- i ' ' ' i ' ' i i i

arbeit, Kommunikation und Entscheidungsfindung 27 % 28% | 9%

! ! ! ! ! ! ! ! ! |

Die Geschaftsprozesse sind durchgangiger effektiver | l l l i l l I I i
29 % 35% 3

und effizienter geworden | | | | ‘ | | | |

Wir konnten neue Markte erschlieen 25 % pEL 11 %
i | | | i i i i ’ =
H H H H H H H H !

Die Transformation zahlt sich betriebswirtschaftlich aus 18 % 33% 13 %
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Bildquelle: Fraunhofer HNFIZ ,Industrial Transfomation“ 2025
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Was bringt Transformation dem Unternehmen? ifOQ

Mai 2025 Studie der Fraunhofer Gesellschaft

i”:36i

| | | | | | | |
Wir sind veranderungsfahiger geworden 31% 3
Wir sind ein attraktiver Arbeitgeber 39% 6%

Wir profitieren von Impulsen unserer Partner 22% 17% | 8%

Wir machen mehr Gewinn 31% 14 % 11 %

Die Steuerung unseres neuen
Wertschopfungsmodels funktioniert gut

33% 28 % 6 %
i i i i i i i i i !
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Bildquelle: Fraunhofer HNFIZ ,Industrial Transfomation“ 2025, Abb 16
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Transformation im Wandel — quo vadis? ifQQ

Im Zeitverlauf

= Begrifflichkeiten unterschiedlich

» Transformationstreiber unterschiedlich
= Komplexitat zunehmend

,Erfolgreiche Transformation endet nicht, sie erfordert

fortwéhrendes Hinterfragen und Weiterentwickeln von
Produkten, Prozessen und Geschéftsmodellen.”

11.06.2025 ifaa-Kolloquium 2025 | Dr. Tim Jeske 43



Bausteine der Transformation erleben ifQQ

A) Blockchain und
Datensicherheit

B) Digitale Technologien und Ki
in der Industrie

C) Grundlagen zu KI

D) Arbeitsschutz,
Nachhaltigkeit und Ki

E) Arbeitsorganisation und
Wissensmanagement mit Ki
auf Marktplatz
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Herzlichen Dank fur |hre Aufmerksamkeit!

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite:
www.arbeitswissenschaft.net

Ifaa
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