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Abb. 1: Auszug aus den
erfassten M+E-typischen
Arbeitsaufgaben

Die Vergiitung der Beschdftigten spielt bei
der Gestaltung der Arbeitsbeziehungen zwi-
schen Arbeitgeber und Arbeitnehmer eine
wichtige, vielleicht sogar die wichtigste Rolle.
Bei der Festlequng der richtigen Vergiitung
durch den Arbeitgeber sind die unterschied-
lichen Interessen der Vertragsparteien sorg-
faltig abzuwdgen. Zugleich sind viele weitere
sehr unterschiedliche Aspekte zu beachten.
Dazu zéhlen:

die geltenden betrieblichen bzw. tarifver-
traglichen Regelungen,

das Anforderungs- und Leistungs-Niveau der
zu erledigenden Arbeitsaufgabe,

die Kosten- und Wettbewerbssituation des
Unternehmens und

die Angebots- und Nachfragesituation am
regionalen Arbeitsmarkt.

Tarifvertragliche Regelungen

Eine der wichtigsten Grundlagen ist dabei das
tarifvertragliche Regelwerk der jeweiligen Regi-
on — zumeist das Entgeltrahmenabkommen
(ERA) im Zusammenwirken mit dem aktuellen
Entgelttarifvertrag. Diese gelten unmittelbar
nur fiir die Mitgliedsunternehmen der Tariftra-
gerverbande. Jedoch beeinflussen diese Rege-
lungen auch die Bedingungen am Arbeitsmarkt
der jeweiligen Region. Dadurch wirken sich die-
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se tariflichen Bedingungen mittelbar auch auf
alle tbrigen Unternehmen in der Branche und
zum Teil Uber die M+E-Industrie hinaus aus.

Die tarifvertraglichen Regelungen bieten
den Unternehmen eine solide Grundlage zur
betrieblichen Ausgestaltung von Entgeltstruktu-
ren. Anforderungen an Wissen und Kénnen so-
wie Leistung und Erfolg bei der Erledigung von
Arbeitsaufgaben sind dabei die pragenden Kri-
terien und Merkmale. Das auf diesen Grundla-
gen ermittelte tarifliche Entgelt ist oftmals zu-
gleich die Gesamtvergltung der Beschaftigten
in den Betrieben. Darauf aufbauend bieten viele
Unternehmen ihren Beschéftigten aufgrund
diverser betriebsspezifischer Griinde und Verein-
barungen eine zusdtzliche Entgeltdifferenzie-
rung und weitere Entgeltbausteine an. Bei-
spielsweise werden damit die besonderen
Flexibilisierungsanforderungen und Erfolgsfak-
toren fir die Beschéftigten honoriert. Oder ein
Unternehmen mdchte sich beim Wettbewerb
um die besten Fachkrafte am Arbeitsmarkt be-
sonders positionieren. Bei tarifgebundenen
Unternehmen summieren sich solche tbertarif-
lichen Entgeltbestandteile oft zu einem nen-
nenswerten Personalkostenanteil.

Vergltungsvergleiche

Um die Mitgliedsunternehmen bei der Gestal-
tung des betrieblichen Vergiitungssystems zu
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Betriebsspezifische Auswertungen

mit betriebsspezifischen

ERA-Firmenauswertung Gesamt -
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Abb. 2: beispielhafte betriebsspezifische Auswertungen des Entgelt-Benchmarks Andreas Feggeler
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Aufgabenbezogene Verdiensterhebung
Bezugsjahr|[2014

Jahreseffektiventgelt [€]

Referenzaufgabe: Konstruktionstechniker(-in) (Basis: 35 h/Woche West, 38 h/Woche Ost)

[1€]
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5 & & = o % Med MW O O Betr. Besch.

1 bis 99 Beschiftigte

100-249 Beschiftigte
BetriebsgroBen*® 250-499 Beschiftigte

500-999 Beschiftigte

1000 und mehr Beschaftigte

industrienahe Dienstleistungen

Elektrotechnik

Herstellung von Metallerzeugnissen
Branchen® Maschinenbau

GieBereien

27 39 467 469 53 64 94 271
28 43 522 527 59 68 131 490
35 49 545 529 59 65 130 750
37 49 548 546 59 70 74 779
47 52 562 574 60 70 103 2370
44 44 441 459 46 48 4 17
35 48 542 525 59 65 103 712
36 45 525 513 58 65 91 644
29 46 530 544 58 65 176 1.820
33 47 534 534 58 74 37 200
Sonstige M+E-Branchen [ mm— - 26 38 459 515 58 62 54 432

StraBenfahrzeugbau o 40 53 574 646 63 73 66 818
2012 36 46 51,1 522 56 65 639 5078
2013 34 46 515 538 57 67 654 5.860
2014 33 46 534 551 59 68 532 4.660

lhr Unternehmen
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Abb. 4: Entwicklung

der bundesweit erfassten
und ausgewerteten
Verdienstdaten
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Grundlagen zur Orientierung und wichtige Hin-
weise zur Weiterentwicklung der betrieblichen
Vergutungsstrukturen.

Die angebotenen Verglitungsvergleiche
wurden in den letzten Jahren stetig weiterent-
wickelt. In friiheren Jahren wurden ausschlieB-
lich die Monatsentgelte bezogen auf die tarifli-
chen Lohn- und Gehaltsgruppen beziehungs-
weise die Entgeltgruppen erhoben und
ausgewertet. Damit waren alle Mitgliedsunter-
nehmen, die die Tarifstrukturen nicht angewen-
det haben, von dem Entgeltvergleich ausge-
schlossen. Um ein verbessertes und aussagekraf-
tigeres Ergebnis zur Vergltungssituation in den
Betrieben zur Verfligung zu stellen, werden zu-
satzlich die Jahresverdienste bezogen auf typi-
sche Arbeitsaufgaben in der M+E-Industrie er-
fasst. Dabei bilden unter anderem die tariflichen
Niveaubeschreibungen die Basis zum Vergleich
der gezahlten Verdienste (siehe hierzu Abb. 1).
Zugleich wird damit den Mitgliedsunternehmen
ohne Tarifbindung die Teilnahme am Entgelt-
benchmark ermdglicht. Auch in diesen Unter-
nehmen werden dieselben Arbeitsaufgaben aus-
gefuihrt wie in tarifgebundenen Betrieben.

Auswertungen des Entgelt-
Benchmarks

Die den Betrieben zur Verfiigung gestellten
Auswertungen zeigen tabellarisch wie grafisch
sowohl die Verglitungshohe bezogen auf die
Entgeltgruppen als auch auf die erfassten Ar-
beitsaufgaben (vgl. Abb. 2).

Da diese Datenerhebungen und Auswertungen
seit Jahren mit reprdsentativen Beteiligungs-
quoten durchgefiihrt werden, kdnnen zwi-
schenzeitlich auch Entwicklungen und Tenden-
zen (vgl. Abb. 3.) in der Vergiitung aufgezeigt
werden. Diese Ergebnisse werden ebenfalls ta-
bellarisch und grafisch aufbereitet und bezogen
auf die erfassten Arbeitsaufgaben zur Verfi-
gung gestellt.

Im Laufe der Jahre hat die aufgabenbezo-
gene Erhebung immer mehr Zuspruch erfahren.
Mehr als 1 000 Unternehmen (vgl. Abb. 4) nah-
men 2014 an dieser Erhebung teil. Die Tarifregi-
onen Hessen, Pfalz und Saarland waren mit 191
Betrieben beteiligt. Im Jahr 2015 wurden die
Verdienste von mehr als 300 000 Beschaftigten
bundesweit erfasst und ausgewertet. Das ent-
spricht rund 14 Prozent aller Beschéaftigten in
den Mitgliedsunternehmen der M+E-Verbande.
Damit stellen die Arbeitgeberverbande ihren
Mitgliedern in enger Kooperation mit dem ifaa
ein sehr informatives und zuverldssiges Instru-
mentarium zur Verfiigung, das die Kernfragen
der Vergltungspraxis in den Betrieben spiegelt.

Zusammenfassung

Die jahrlich wiederkehrende Erhebung der Ver-
dienstdaten von Beschéaftigten in den Unter-
nehmen der M+E-Industrie verzeichnet eine
stetig zunehmende Beteiligungsquote. Die von
den M+E-Verbanden daraus erstellten betriebs
spezifischen Auswertungen dienen den Unter-
nehmen zur Bestimmung der eigenen Position
im Vergleich zu anderen Unternehmen. Aktuelle
regionale sowie auch bundesweite Vergleichs-
daten, die nach Branchen und BetriebsgréBen
differenziert werden, sind hierzu eine wertvolle
Quelle. Die daraus zu gewinnenden Erkenntnisse
liefern wertvolle Hinweise fiir die Gestaltung
der firmenindividuellen Entgeltpolitik. Mit den
Ergebnissen wird zum einen die tarifpolitische
Arbeit der Verbdnde der M+E-Industrie gestarkt
und zum anderen den Mitgliedsunternehmen
eine wichtige und stetig wachsende Verbands-
leistung angeboten.



