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| Belastungsfaktor Arbeitszeit |f00

B=f(I,T)

= Auswirkungen der Belastung sind abhéngig von der Wechselwirkung von
— Art,
— Intensitat und
— zeitlichen Aspekten der Belastung
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=]
Kriterien zur Gestaltung und Beurteilung der |fQQ
Arbeitszeit

Dauer

Lage

Verteilung

Dynamik

Planbarkeit
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Arbeitswissenschaftliche Empfehlungen

= Nicht mehr als drei Nachtschichten in Folge

= Nach Nachtschichtphase mindestens 24 besser
48 Stunden arbeitsfreie Zeit

= Schnelle Rotation von Frih-, Spat- und Nachtschichten
= Vorwartswechsel der Schichten

= Frihschichtbeginn nicht zu frih

= Nachtschichtende moglichst frih

= Keine Anhaufung von Arbeitszeiten

= Geblockte Wochenendfreizeiten

= Mindestens ein freier Abend von Montag bis Freitag

= Ungunstige Schichtfolgen vermeiden

= Lange der Schichten den Arbeitsbelastungen anpassen
= Schichtplane sollten Ubersichtlich und verlasslich sein

= Beschaftigte sollten ihre Arbeitszeiten beeinflussen kbnnen
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(Beermann 2005, modifiziert)



Unterschiedliche Schichtlangen |f00

= Auswirkungen der Schichtlange auf Ermtdung, Fehler, Unfélle, Gesundheit und
Sozialleben, sind abhangig von der Kombination mit weiteren zeitlichen Aspekten

= VVon der Lange der Schicht hangen u. a. ab:
— Art und Anzahl der benétigten Schichten
— Wechselzeitpunkte
— Anzahl der Schichtgruppen
— Lange des Schichtzyklus
— Resultierende durchschnittliche Wochenarbeitszeit

= Basis fur Vergleich:
— Vollkontinuierliche Schichtsysteme (Abdeckung 7 x 24 h)
— Ergonomische Gestaltung
— Angestrebte WAZ 35 h (TV M+E alte Bundeslander)
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Vollkontinuierliches Schichtsystem mit
8-Stunden-Schichten

Woche 1 2 3

Gruppe | Mo : Di Mi : Do i Fr Sa i S0 | Mo i Di Mi i Do Fr Sa i S0 | Mo i Di Mi : Do Fr Sa i S0
A F F 3 3 H M F F 3 3 M H F F 3
B F F 3 3 M H F F 3 3 H M F F
C F F 5 5 M M F F 5 5 M M F
1] F F 5 5 M M F F 5 5 M M
E M F F 5 5 M H F F 5 5 M M
F H H F F 3 3 H H F F 3 3 H H
G 3 H H F F 3 3 H H F F 3 3 H H
H 3 H H F F 3 3 H H F F 3 ] H
I F 3 3 H H F F 3 3 H M F F 3 3

... Woche 4 -9

= Fruh- (F), Spat- (S), Nachtschicht (N) je 8 h inkl. 30 Minuten Pause
= Wechselzeitpunkte 6:00, 14:00, 22:00 Uhr

= 9 kombinierte Schichtgruppen / Schichtzyklus 9 Wochen

= Durchschnittliche Wochenarbeitszeit 35 h



Vollkontinuierliches Schichtsystem mit
12-Stunden-Schichten

iIfaa

Woche

1

2

3

Gruppe | Mo i Di : Mi i

Do !

Fr i Sa: So

Mo !

Di i Mi i Do

Fr i Sai So

Mo: Di i MiiDo: FriSa: So

A | T12iN2¢

L T12 1 N12

L T12 § N2 ¢

L T12 {12

L T12 112 ¢ | T12

T3

 T12.: 112

TN

: T12

iz TN

N12é

I

T12 §H12é

B | |
C T2 N2 D T2  T42 L T12 ¢ 112
D LT N2 | :

12 RivRALLH

™2 T2 T2 T2

... Woche 4

» Tag- (T12) und Nachtschicht (N12) je 12 h inkl. 60 Minuten Pause

= |n Abhangigkeit vom Tarifvertrag / Arbeitszeitgesetz mit ohne Arbeitsbereitschaft bzw.
Bereitschaftsdienst

= Wechselzeitpunkte 6:00, 18:00 Uhr
= 4 klassische Schichtgruppen / Schichtzyklus 4 Wochen
= Durchschnittliche Wochenarbeitszeit 38,5 h



[ |
Vollkontinuierliches Schichtsystem mit |fQQ
6-Stunden-Schichten

Waoche 1 2 3

Gruppe | Mo : Di : Mi i Do : Fr i Sa: So|Mo: Di i Mi:Doi Fr: S : S |Mo: Di: M :iDo: FriSa:So
A | F6 i F6 i T6  T6 : S6:S6 : N6 (N6 : © :F6 i FG {76 T6 | S6 : S6 : NG i N6 : = i F@
S6 i S6 N6 N6 i i FGE | FG6 i TG i TE i S6:S6: N6 iHNG . i FG i FG i TG i TH i S6
I F5 ! F6 i TG i TG S6 | S6 i NG NG i 0 FG i FG | TG ! TG :S6iS6 NG NG
TG . TE : S6 . S6 : NG i NE i . F6  F5 i TG i TE i S6  S6 | N6 ;N6 i i iFG  F§ i TA
NG MG 0 . FG (FG  TH | TH i S6:S6 I NG NG FE : F6 | TG : TG : S6 . S6 : 6

m:icaicim

... Woche 4 - 10

= Frih- (F6), Tag- (T6), Spat- (S6) und Nachtschicht (N6) je 6 h ohne Pause
= Wechselzeitpunkte 6:00, 12:00, 18:00 Uhr und 24:00 Uhr

= 5 klassische Schichtgruppen / Schichtzyklus 10 Wochen

= Durchschnittliche Wochenarbeitszeit 33,5 h



=
Vollkontinuierliches Schichtsystem mit |fQQ
9 Stunden-Schichten und verkurzter Nachtschicht

Woche 1 2 3

Gruppe| Mo ¢ Di ¢ Mi i Do ¢ Fr { Sa : So | Mo : Di | Mi : Do i Fr ¢ Sa { S0 | Mo § Di : Mi { Do ¢ Fr | %a : So
A FO ¢ F9 : S9 ¢ 89 : N6 i NG FO ¢ F9 ¢ §9 : 50 : N6 | NG F9 ¢ F9 : S9
B FO ¢ F9 | S9 : 50 | N6 : N6 FO ¢ F9 : 59 § 59 | N6 i NG F9 ¢ F9
C F9 ¢ F9 : 89 ¢ S0 ¢ N& | N6 FO ¢ F9 §{ 89 | S9 | N6 i NG Fa
D FO ¢ F9 :{ 89 ¢ 50 | NG : NG FO ¢ F9 | 89 ¢ 50 : N& : N6
E NG FO ¢ F9 : §9 | 50 : N6 i NG FO | F9 ¢ 89 ¢ 50 : N6 : MG
F NG | N6 FO ¢ F9 | 59 ¢ 89 : N6 : NG FO { F9 : §9 ¢ 58 : N6 : NG
G 50 : N6 : NG FO | F9 : 59 : 89 : N6 ;i NG FO : F9 : 59 : 59 : N6 : NG
H 50 ¢ 50 : N6 i NG F9 ¢ F9 | 89 ¢ 50 ! N& : N6 FO ¢ F9 : 59 ¢ 80 : N6
I FO ¢ 59 : 89 ¢ NG : N6 FO ¢ F9 : §9 ¢ 50 : N6 : MG F ¢ F9 | 89 : S0

... Woche 4 -9

= Frih- (F9) und Spatschicht (S9) je 9 h inkl. 30 Minuten Pause,
Nachtschicht (N6) 6 h ohne Pause

» Wechselzeitpunkte 6:00, 15:00 und 24:00 Uhr
= 9 kombinierte Schichtgruppen / Schichtzyklus 9 Wochen
= Durchschnittliche Wochenarbeitszeit 35,78 h



iIfaa

Vollkontinuierliches Schichtsystem mit
Dauernachtschicht

Woche 1 z i

UbergroBe Gruppe A

Mo: Di i MiiDoi FriSaiSo

S S0

Mo: Di i MiiDoi FriSaiSo

Teilgruppe A1

DN (DN DN: DN . DN:ODN

Mo Di Wi Do Fr

DN ;DN DN

DN DN DN DN DN

Teilgruppe A2

DN ;DN

DN

DN DN |

R

DN DN i DN

DI DN DN

Teilgruppe A.3

O il

O DN i

DN i DN DN

DN DN DN

DN DN

DN

= Dauernachtschicht (DN) 8 h inkl. 30 Minuten Pause
= 22:00 —6:00 Uhr
= 1 Ubergrof3e Gruppe mit 3 Teilgruppen / Schichtzyklus 3 Wochen

=  Durchschnittliche Wochenarbeitszeit 35 h



Gegenuberstellung unterschiedlicher Schichtlangen |fQQ

8-h-Schichten _
12-h-Schichten

Woche 1 2 3
Gruppe [ Mo i Di : Mi i Do Fr i Sa i So | Mo: Di : Mi i Do Fr : Sa i So | Mo : Di | MiiDo: Fr i Sa: So
A [F . F 5 .5 N N F F 5 5 N[N F s Woche 1 2 3
B FUF s s FF s s FF Gruppe | Mo : Di i Mi i Do Fri Sa: So|Mo: Di i Mi Do:Fr:S S [Mo:Di Mi:Do:Fr:iS: S
|C) £ E g 2 g ;: i F E g 2 g ;: i £ A T2 N2 T12 {12 T2 {12 T2 N12 T12 i 12 T2
£ i EETE TR TN R EETE T TN B Ti2 : M2 T2 2 T2 N2 T2 | 12 T2 : N2
F [ F F[s stN N F F S:siMN_ N C T12 i 12 T2 | N2 T12 : 12 T12 : 12 T12 : N12
G S N N F F ) S N H F F S S N H
i T R e frpe g D | N2 T12 | N2 T12 i 12 Ti2 | 12 T12 | 12 T12 i 12
1 F S S H N F F S S H N F F S S
Tab. 1
3egenuberstellunc _
9-9-6-h-Schichten
6-h-Schichten Vioche 1 2 :
Gruppe | Mo | Di Mi i Do: Fr i Sa i So | Mo i Di Mi: Doi Fr i Sa: So | Mo Di Mi i Doi Fr i S5a i So
Woche 1 2 3 A | F9 ' FO 50 i 50 NG N FO i F9 ! 80 : 80 ! NG | NG Fo ! Fo ! 5@
Gruppe | Mo : Di i Mi i Do Fr i Sa: So | Mo: Di : Mi i Do: Fr i Sai So | Mo: Di i Mi:Do: Fri Sai So B F9 | F9 . 89 i 89 . NG i N6 F9 ;. F9 189 : 89 | N6 : N6 Fo ik
A | F6 FB :TE TG S6 56 NG| NG F6 ' F6 TG { T65 | S6 i S6 NG ! NG Fi C Fg (F9 59 59 i NG | N6 FO i F9 : 59 | 59 : N6 @ N6 Fg
B [S6 S6: NG NG F6 | F6 TG T6 S6:S6 N6 NG FG i F6  TH:T6 | SB D F9 ' F9 . S9 i S0 | N§ i N6 FO i F9 | SO : 80 i NG : N6
[o F6 F6 i T6  T6 i S6 | S6 N6 Hb FG . F6 | T6 : 16 S5 : S N6 : Il E N6 FO ' F9 : 50 | 80 i NG : N6 FO | F9 : S0 : 80 i NG : NG
D [T6 T6:8 S6:ls Nb FGE F6 T i Th  S6 S5 | N6 . Wb F6 i FG . T6 F N6 | N6 FO i F9 | SO : SO i NG : N6 F9 i F9 : SO : SO : NG : NG
E [ N6 NG F6 F6 : T6 | T6  S6 . S6 NG : NG FE i F5  T6 i T6  S6: 56 NG [ §97HE TG Fo|Fa T se i se T NG NG F9 i F9 : S9 . S8 i N6 | N6
H S0 50 NG MG FO i F9 : 80 : 80 i NG : N6 FO i F9 | S0 : 80
I FO | 50 S0 N6 | N6 FO i F9 { 50 [ S0 i NG NG Fo i F9 50 : 89
Dauernachtschicht
Woche 1 l 3
UbergroBe Gruppe A | Mo i Di ¢ MiiDo: Fri S : So|Mo:Di i M :DoiFr:S S |Mo:Di i MiiDo;FiS:S5
Teilgruppe A1 | DN DN ¢ DN ON £ DN ¢ DN DN DN DN | DH ¢ DN ON i DN & DN
Teilgruppe A2 DN ¢ DN ON | DN : DN DN ¢ DN : DN DN ¢ DN : DN DN DN : DN
Teilgruppe A3 | DN ¢ DN DN : DN ¢ DN DN : DN ¢ DN ON : DN ¢ DN DN ¢ DN DN




Schichtsysteme mit unterschiedlicher Schichtlange — pro und contra / 4. Symposium der Arbeitszeitgesellschaft / 07.10.2016

Tabelle 1: Gegeniberstellung unterschiedlicher Schichtlangen

Differenzierungs-

6h-Schicht

8h-Schicht

Sonderform 9-9-6h-

12h-Schicht

Dauernacht

aspekt Schicht

Dauer + Kurze tagliche + Tagliche Dauer | + Kurze Nachtschicht | — Lange tagliche — Lange tagliche Dauer
Dauer unbedenklich — Lange Fruhschicht Dauer

eher unginstig

Wechsel- - Viele + Ublich + Ublich + Wenige + Ublich

Zeitpunkte

Pause + Gesetzlich nicht | + Gesetzlich + Gesetzlich — Gesetzlich Abhangig von der Dauer
vorgeschrieben mindestens 30 mindestens 30 mindestens 45 der Schicht und tariflicher

Minuten Minuten bei 9h Minuten Regelung

Anzahl Einsatze

— > 5 Arbeitstage

+ < 5 Arbeitstage

+ < 5 Arbeitstage pro

+ < 5 Arbeitstage pro

+ Bei 8 h <5 Arbeitstage

(haufig, kurz)

bei 35h WAZ pro Woche im pro Woche im Woche im Woche im pro Woche im
Durchschnitt Durchschnitt Durchschnitt bei Durchschnitt Durchschnitt
Gleichverteilung der
Schichtarten
Akzeptanz — Tendenziell + Tendenziell hoch | + 9h tendenziell hoch | Individuell Individuell unterschiedlich
niedriger — 6h tendenziell unterschiedlich + Tendenziell bei Jungeren
niedriger + Tendenziell bei héher
Jungeren hoher — Tendenziell bei Alteren
— Tendenziell bei niedriger
Alteren niedriger
Freizeit — Tendenziell + Tendenziell in + Tendenziell in + Haufig, lang + Tendenziell in Ordnung
ungunstig Ordnung Ordnung
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Schichtsysteme mit unterschiedlicher Schichtlange — pro und contra / 4. Symposium der Arbeitszeitgesellschaft / 07.10.2016

Differenzierungs-

6h-Schicht

8h-Schicht

Sonderform 9-9-6h-

12h-Schicht

Dauernacht

aspekt Schicht
Ruhezeit + Grundsatzlich + Deutlich tber + Grundsatzlich — Bei Folge gleicher + Bei 8h-Schicht deutlich

erheblich langer 11h deutlich Uber 11h Schichtart lediglich Uber 11h

als 11h (abhangig von 12h

— (Ausnahme Schichtfolge 9h/6h)

ungunstige

Schichtfolgen)
Bei hoher + Empfehlenswert | + Tendenziell in — 9-9 nicht — Nicht geeignet — Nicht empfehlenswert
Arbeitsbelastung Ordnung empfehlenswert
Einsatzfahigkeit + Empfehlenswert | + Tendenziell in — 9-9 tendenziell nicht | — Nicht — Nicht empfehlenswert
Alterer / (besonders in Ordnung empfehlenswert empfehlenswert
Beeintrachtigter Kombi mit TZ)
Beginn- und — Spéat- und + Tendenziell in — tendenziell + Tendenziell in — Nicht empfehlenswert
Endzeiten Nachtschicht Ordnung ungunstig Ordnung

tendenziell

ungunstig
Vereinbarkeit Individuell Individuell Individuell Individuell Individuell unterschiedlich
Beruf & Familie unterschiedlich unterschiedlich unterschiedlich unterschiedlich
bei WAZ 35 h — Tendenziell + Tendenziell in

ungunstig Ordnung
Teilzeit + Geeignet — Tendenziell — Tendenziell — Tendenziell + Geeignet

ungunstig ungunstig ungunstig
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Fazit ifQQ

= Art, Intensitat und zeitliche Aspekte einer Belastung stehen in Wechselwirkung
= Die Dauer der Arbeitszeit ist eine zentrale Stellschraube der Arbeitszeitgestaltung

= Welche Belastung und Beanspruchung aus Schichten mit unterschiedlicher Lange
resultiert, ist von weiteren Faktoren wie Volumen, Lage, Verteilung und Dynamik der
Arbeitszeit abhangig, sowie von individuellen Faktoren der betroffenen Beschaftigten.
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