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Ifaa

Wir sind das Forschungsinstitut der Metall- und Elektroindustrie zur Gestaltung der
Arbeitswelt. Wir sind Vordenker, Vernetzer und Vermittler — und unterstiitzen so die
Arbeitgeberverbande und deren Mitgliedsunternehmen.

= Wir schauen voraus, erkennen Trends und benennen die arbeitspolitisch und wirtschaftlich relevanten
Bedarfe.

= Wir verkniipfen Kompetenz in Arbeitswissenschaft und Betriebsorganisation mit Erfahrungen aus der
betrieblichen Praxis.

= Wir tragen mit unserer praxisorientierten Forschungs-arbeit dazu bei, den Wirtschaftsstandort
Deutschland zu starken.

= Wir vermitteln die Erkenntnisse unserer Forschung in Analysen, auf Veranstaltungen und in
Publikationen und helfen unseren Partnern vor Ort, die Erkenntnisse, Methoden und Konzepte in den
Betrieben umzusetzen.
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Prognosen zur Arbeitsplatzentwicklung — ein historischer Ruckblick Iqu

1964

DER SPIEGELY,

RUTOMATION
IN DEUTSGHLAND

,Die Automation verdrangt jahrlich
etwa 1,5 Millionen Beschéftigte im

Bundesgebiet von ihren Arbeitsplatzen,

das sind etwa sechs Prozent aller
Erwerbstatigen.”

Die Computer Revolution

I-'arf.fc/mltmachf
arbeilslos

"Computer kdnnen die meisten Jobs
ersetzen. Das ist eine realistische
Annahme fir die Jahrtausendwende.
Experten behaupten, dass in 20 Jahren
80 Prozent der Arbeitsplatze
vernichtet sind.”
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2016

Sie sind entlassen!

Wie uns Computer und Roboter die Arbeil wegnehmen —
und welche Berule morgen noch sicher snd

,Die Digitalisierung durchdringt alle
Lebensbereiche, und sie hat das
Potenzial, den Bedarf an menschlicher
Arbeit auf breiter Front zu
dezimieren.”
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Stufen der industriellen Vernetzung IfQQ
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Digitalisierung ist vielseitig — und wird gestaltet nach technischen, IfQQ
organisatorischen und personellen Aspekten
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Themenfelder im Kontext der Digitalisierung

Neue Handlungsfelder
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Lean Management als Basis der Digitalisierung

Standardisierte Prozesse sind die Grundlage zur Nutzung der Mdéglichkeiten der Digitalisierung

und somit fur Industrie 4.0

Sc“"-‘ﬁ' A Sc_“{\ﬁ- 2
Sorgen fur transparente, Initiieren kontinuierlicher
robuste Prozesse und _ Verbesserungen im Sinne des KVP
Setzen von Standards (5A/5S, 7V, Lean Management)
Methoden- Ganzheit- Kultur-
orientierung lichkeit verankerung
Mitte 1990er Anfang 2000er gegenwartig
Methodische Ganzheitlich, Verankerung in Denken
Einzelbausteine durchgéngiges System und Handeln
Lean 1.0 Lean 2.0 Lean 3.0

Verstarkter Abbau von
Informationsbarrieren
und Medienbriichen

Sennte oAt &

Bedarfsgerechte digitale
Unterstiitzung der Prozesse
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Digitalisierung

zuktinftig

Cyber-physisches
Unternehmenssystem

Lean 4.0

Fortsetzen kontinuierlicher
Verbesserungen in den digital
unterstitzten Prozessen

Ifaa
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Entwicklung von Geschaftsmodellen und Prozessen IfQQ

Fuhrt die Digitalisierung dazu, dass in Ihrem Werden die Moglichkeiten der Digitalisierung
Unternehmen neue Geschaftsmodelle bei der Prozessentwicklung in Ihrem
entwickelt werden? Unternehmen bericksichtigt?

13% 10%

37% 15%

75%
50%

“ja mnein mkann ich nicht beurteilen “ja mnein ®mkann ich nicht beurteilen

n=52.
Quelle: ifaa-Studie Produktivititsmanagement im Wandel — Digitalisierung in der Metall- und Elektroindustrie. (im Erscheinen 2017)
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Daten als Grundlage fur produktive Nutzung der Digitalisierung IfQQ

Welche produktivitatsrelevanten Daten liegen Ihnen in digitaler Form vor?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vergangenheitsdaten

Echtzeitdaten

Daten anderer Standorte des eigenen Unternehmens (bspw. Lagerbestande durch WebEDI
etc.)

Daten anderer Unternehmen in der Wertschopfungskette (bspw. Lagerbestande durch
WebEDI etc.)

m aktuell bereits vorliegend aktuell nicht, aber geplant m aktuell nicht, auch nicht geplant m kann ich nicht beurteilen
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Ansatze zur Weiterentwicklung des eigenen Unternehmens IfCIQ
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Fazit

Ifaa

Die Einfuhrung von Digitalisierung muss gut durchdacht sein —
Ist das der Fall, gelingt sie leicht und bietet grof3e Chancen!

Digitalisierungskonzepte
mussen zur Situation
und Strategie des
Unternehmens passen.

Die Auswirkungen auf
die Produktionsarbeit
und die Anforderungen
an die Mitarbeitern sind
betriebsspezifisch zu

Grundsatz: ,Problem
bewerten.

zieht Technik"”

Merke:

Prozessstabilitat,
Prozesswissen und
klar definierte
Prozesse sind die
Grundlage zur
Anwendung der
Digitalisierung.

Industrie 4.0 ist
bedeutet nicht so viel
Automatisierung wie

maoglich.

Industrie 4.0 ist nicht die Losung fur Organisations-, Kommunikations-, Schnittstellen- und

Fihrungsprobleme!
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