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1. Beispiele aus der Praxis

Vor dem Hintergrund eines hohen Bedarfs nach konkreten Beispielen aus der Praxis und der
damit verbundenen Erwartung, dass diese Beispiele die digitale Transformation wesentlich
unterstitzen, wurden Beispiele aus verschiedenen Quellen recherchiert.

Die Beispiele entstammen der Landkarte der Plattform Industrie 4.0, sind
Anwendungsfélle der Woche des Innovationsnetzwerks Produktionsarbeit 4.0 des
Fraunhofer IAO sowie Use Cases des Labs Network Industrie 4.0.

Einige dieser Beispiele sind sehr umfassend und beinhalten mehrere Teilldsungen, so dass sie
in mehrere Beispiele unterteilt wurden. Dadurch ergaben sich mehr als 190 Beispiele, die
anschliel3end in der ifaa-Beispielsammlung ,Digitalisierung & Industrie 4.0“ strukturiert wurden,
um ein schnelles Auffinden bedarfsgerechter Beispiele zu ermdglichen.

2. Strukturierung der Praxisbeispiele

Die Einordnung in die ifaa-Beispielsammlung ,Digitalisierung & Industrie 4.0 basiert auf
mehreren Merkmalen.

2.1 Produktivitatsziele

Bei den Produktivitatszielen wird unterschieden zwischen einer Steigerung des qualitativen
oder quantitativen Outputs sowie einer Senkung des qualitativen oder quantitativen Inputs.
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Bei der Steigerung des quantitativen Outputs wird das Ziel angestrebt, die
Ausbringungsmenge zu erhéhen, wahrend eine qualitative Steigerung des Outputs ein
besseres Produkt bzw. einen héheren Kundennutzen bedeutet.

Eine Senkung des quantitativen Inputs ermdéglicht bspw. einen geringeren Einsatz von
Material und/oder Personal. Es soll also mit weniger Input der gleiche Output erzeugt werden.
Eine Reduzierung des qualitativen Inputs kann bspw. den Einsatz weniger hochwertigen
Materials und/oder weniger qualifizierten Personals ermdglichen.

Da die zusammengestellten Digitalisierungsbeispiele mehrere dieser Zielrichtungen
beeinflussen kdnnen, sind sowohl fir die Strukturierungsmerkmal Produktivitatsziel als auch
fur alle anderen Merkmale mehrfache Zuordnungen mdglich.

2.2 Stufen im Datenhandhabungsprozess

Digitalisierung hat die Handhabung von Informationen zum Gegenstand. Deshalb werden die
Stufen des Datenhandhabungsprozess von der Erfassung und Weiterleitung tber die
Aufbereitung und Bereitstellung bis hin zur Nutzung als weitere Strukturierungsdimension
herangezogen. Diese Stufen sind in Abbildung 1 dargestellt und erlautert.

Daten- Daten-
erfassung - weitergabe

= Ort der Erfassung = Automati- = Nutzung von = GroBbildschirme = kontinuierliche vs.
= (Arbeitsplatz bis sierungsgrad Big Data = Bildschirme zyklische Nutzung
Betriebsbereich, = Schnittstellen = Einsatz von Cloud- = Tablets = festgelegte
eigenes Unter- (kabelbasiert, Computing = Phablets Nutzerkreise
nehmen, unter- optisch, akustisch = bedarfsgerechte, = Ableitung von
nehmensiiber- ete) g * Smartphones
J ; situative Aus- i Handlungen
greifend etc.) = Schnittstellen- wertungen (ggf. = Datenbrillen o e
= Erfassungstechnik Standards (Daten- Vorselektionen) = Smartwatches Regel- und Steuer-
(Sensorik) formate ‘t‘f_‘) = Erkennen von = Projektion ins kreislaufe
= Haufigkeit der = papierlose Uber- Datenmustern Sichtfeld = Informationsverar-
S.rfa:&;ng (slp o ;’ag‘:‘"&(::sw“,\l Uit = akustische Signale beitung durch Ma-
iehdcstelinters IS ! ' = haptische Signale schinen (bspw. in
valle, konti- Bluetooth etc.) (Vibration etc) Form von Mensch=
nuierlich etc.) e : Roboter-Kollabo-
LI rationen etc.)

© ifaa — Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft e. V.
*Weber MA, Jeske T, Lennings F (2017) Ansitze zur Gestaltung von Produktivitatsstrategien in vernetzten Arbeitssystemen.
In: Gesellschaft fiir Arbeitswissenschaft (Hrsg) Soziotechnische Gestaltung des digitalen Wandels — kreativ, innovativ, sinnhaft.

63. Kongress der Gesellschaft fiir Arbeitswissenschaft. GfA-Press, Dortmund, Beitrag C.3.19

Abbildung 1:Datenverarbeitungsstufen
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2.3 Unternehmensbereiche

Die Digitalisierungsbeispiele sind einem oder mehreren der folgenden Unternehmensbereiche
zugeordnet:

Vorgelagerte Bereiche | Direkte Unternehmensbereiche | Unterstiitzende Bereiche

- Forschung - Fertigung - Lager,

- Entwicklung - Montage - Logistik,

- Planung/Steuerung - Supply Chain Management,
- Vertrieb - Instandhaltung/Service,

- Qualitaitsmanagement
- Administration und Verwaltung

2.4 Art der Arbeit

Hier wird zugeordnet, ob die gewahlten Digitalisierungsbeispiele tendenziell eher zur
Unterstlitzung energetischer Arbeit genutzt werden (bspw. in Form kollaborierender Roboter,
die bei einer Hebetatigkeit unterstiitzen), oder ob sie eher der Unterstiitzung informatorischer
Arbeit dienen (bspw. in Form von Datenbrillen, welche durch Augmented Reality einem
Konstrukteur hilfreiche Informationen bereitstellen).

Tatigkeiten kdnnen aus unterschiedlichen Anteilen energetischer und informatorischer Arbeit
bestehen. Die Mischformen lassen sich grob in finf Abstufungen unterteilen (mechanisch,
motorisch, reaktiv, kombinativ, kreativ). Nach diesen Abstufungen kdnnen die Praxisbeispiele
strukturiert bzw. ausgewahlt werden.

2.5 Technologie
Soweit im Beispiel angegeben, wurden die Praxisbeispiele unterteilt in die Technologientypen:

e Industrie-Software,
e Industrie-Hardware,
e Mobile Device und

e Vernetzung.

3. Hilfreiche Beispiele fur Ihr Unternehmen finden

Die ifaa-Beispielsammlung ,Digitalisierung & Industrie 4.0“ hilft Innen passende Beispiele aus
der Praxis nach lhren Kriterien im Rahmen der Strukturierungsdimensionen zu finden und
auszuwahlen. Dazu dient die beiligende Exceldatei und es empfiehlt sich das folgende
Vorgehen, das exemplarisch anhand der Filterfihrung zu den Produktivitatszielen eines
Praxisbeispiels beschrieben wird. Fir die Gbrigen Strukturierungsmerkmale kénnen Sie in
gleicher Weise Filter einstellen und so gewiinschte Merkmale beliebig kombinieren.



[ f
I Q Q Institut fur

angewandte Arbeitswissenschaft

1. Wahlen Sie zunachst in der Spalte der Produktivitatsziele tGber den Pfeil [1] die
Filteroptionen aus. Nachdem die Auswabhl sich gedffnet hat, kénnen Sie lUber die

Auswahl “Texffilter” [2] die Filteroption “Enthalt...” [3] auswahlen.

Good-Practice Beispiel Produktivitatsziel wendungsgebiet | Unte

| Beschreibung | v a B | v
|Drahtioses Pick-by-Local-Li A1 Von A bisZ sortieren enbereitstellung - Mo
Elektronische Plantafel und & 4 - Datenbereitstellung 4-Fer
Integrated Shopfloor Suite u % | Von Z bis A sortieren 1 - Datensammlung, 4 - Daten{3 - Pla
Manufacturing Execution Sy ) 2 - Datentransfer 4 - Fer
Energieautarke Sensorikur ~ Nach Farbe sortieren > [1 - Datensammiung, 2 - Datentf4 - Fer
Elektronisches Heizkdrpervi > 3 - Datenverarbeitung 4-Fer
Plugln Label: Smarte Etikett h - Datensammlung, 5 - Datenr[4 - Fer
Elektronische und papierlos T/' Filte 4 - Datenbereitstellung 10-In
Briicke zwischen Fertigung 1-Datensammlung 3-Pla
Datenanalyse: Abgleich von dach Farbe > |3 - Datenverarbeitung 11-Qi
Zukunftsfahiges Montages 1 . loi
Automatisierung des ther Joie 4 Ist gleich... er
Zukunftsorientiertes Assiﬁte \Suchen jo Ist nicht gleich... la
Track & Trace Verfahren fur — o¢
Anomier-System zur Detekti 4 (Alles auswahlen) A RE— a
MEP Smart Device: Anbindu -1 - Qualitativen Output steigern 2 o er
Arbeitsorganisation: hochfle 1 - Qualitativen Output steigern, Endet mit... la
iQcontrol - Echtzeitverarbeitt -1 - Qualitativen Output steigern, er
Augmented Reality mit Date -[411 - Qualitativen Output steigern, - Enthalt... er
Effizienz in der Medizintechn -.[¥] 2 - Quantitativen Output steigern Enthakt nicht. as
me.com Alle re!mm..e -[#]2 - Quantitativen Output steigern - 2]
Vermlﬂ!ung von Arbeitsablal 2 Quisiititativien Oulout stes 7 . nt
Aktive Uberwachung der Lie s e P! : eigern , Benutzerdefinierter Filter... o
Mit Hilfe folienbasierter, inte < > 1-Datensammlung, 2 - Datent]4 - Fer
Digitalisierung der Blechferi 4 - Datenbereitstellung 4-Fer
Fertigung von kundenspezif [ ox ] ( Abbrechen | [2 - Datentransfer, 3 - Datenverg3 - Pla
|MES-Software EMC — Binde : |5 - Datennutzung 10-In
Individuelle Automatisierungy. syswer venigs - wuanuauvern mputvernmyenn |2 - Datentransfer 3-Pla
Mediensystem OmniControl: Didaktisch rg 1 - Qualitativen Output steigern |5 - Datennutzung 3-Pla

Abbildung 2: Schritt 1

2. Es offnet sich das Menul “Benutzerdefinierter AutoFilter”. In der ersten Zeile kann nun
das Feld [1] mittels eines Freitextes das Kriterium eingegeben werden, welches die
Praxisbeispiele enthalten sollen. Sie kénnen dazu auch das Auswahlmeni [2] nutzen.
In diesem Beispiel sollen nur Praxisbeispiele angezeigt werden, deren
Produktivitatsziel “Quantitativen Input verringern” ist. Optional kann ein weiteres
Produktivitatsziel als Auswahlkriterium hinzugefiigt werden. Dieses kann zusétzlich zu
dem bestehenden Kriterium in Feld [1] durch die Auswahl des Befehls “und” gelten. Bei
Auswahl dieser zusétzlichen Option, werden nur Praxisbeispiele angezeigt, die beide
ausgewahlten Produktivitatsziele erflllen.

Wichtig: Ihre Freitexteingabe muss in den Abstufungen/Auspragungen der
Strukturierungsdimensionen enthalten sein.

Bestatigen Sie die Auswahl anschlieRend mit “OK” [3].
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Benutzerdefinierter AutoFilter ? X

Zeilen anzeigen:

o
|enthﬁlt Quantitativen Input verringern “ 2 ]

® Und () Oder
L W |

: -
beginntmit *R G N NN NN NN NN EEEEEEEEEEEE NN EEEEENE
Verw| beginnt_nicht mit Platzhalter far ein einzelnes Zeichen,
Venw| endet m.'t . Flatzhalter fir eine beliebige Zeichenfolge.
endet nicht mit

—
enthalt nicht { e [ ok |I| Abbrechen |

Abbildung 3. Schritt 2

3. Nachdem sich das Feld geschlossen hat, werden die Praxisbeispiele angezeigt, die die
ausgewabhlten Kriterien erfullen. Dieses Verfahren lasst sich auf alle weiteren
Strukturierungsdimensionen durch die integrierten Filter Ubertragen. So besteht die
Madglichkeit, nach bestimmten Anwendungsgebieten, Unternehmensbereichen,
Arbeitsarten und Technologietypen zu suchen. Dabei sollte stets beachtet werden,
dass die Schreibweise des Auswabhlkriteriums mit der der Zuordnungskategorie
Ubereinstimmt.

Um einen Filter zu I6schen, muss das Filtermend [1] angewahlt werden und der
Menupunkt “Filter I6schen aus “a™ bestatigt werden [2].

- Y

Good-Practice Beispiel Produktivitatsziel
v~ Beschreibung = a oY o

B1 | SmartSite - Smarte Technol » . .

Von A bis Z sortieren
|123|Fertigung des humanoiden ZJ' .
|36|Gesamtidsungskonzeptfir  Z | Von Z bis A sortieren
166 |Kunstliche Intelligenzin der

BEENE

Nach Farbe sortieren >
Tabellenansicht >
SZ Filter loschen aus "a" e
>
Textfilter >
[Suchen Jo
[ (Alles auswahlen) A~

-1 - Qualitativen Output steigern
-[J1- Qualitativen Output steigern,
-[J1 - Qualitativen Output steigern,
-[J1 - Qualitativen Output steigern, -
~[]2 - Quantitativen Output steigern
-[]2 - Quantitativen Output steigern
-2 - Quantitativen Output steigern ,

< >

| Ok | Abbrechen

Abbildung 4: Schritt 3
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Dieses Verfahren lasst sich auf alle Filter der finf Dimensionen zur Einordnung der
Praxisbeispiele anwenden.

4. Zu den aufgefundenen Beispielen sind ausfuhrliche Beschreibungen verfigbar. Diese
sind in der letzten Spalte ,Quelle“ entweder direkt auf Webseiten verlinkt [1] oder
lassen sich anhand ihrer Bezeichnung in der pdf-Datei ,Praxisbeispiele” auffinden [2].

Vernetzung - [Quelle -
*hysisches Produktiol Anwendungsfall 1AQ 2016 KW 29
Anwendungsfall 1A0 2016 KW 43
Anwendungsfall 1A0 2017 KW 12

Anwendungsfall A0 2017 KW 28 9
tsteuerung Anwendungsfall [ACQ 2017 KW 40

itale und vertikale Inted htto:/ fwww plattform-id40.de/130/Redaktion/
loud-Senvice http:/ fwww. plattform-id0.de/140/Redaktion

Bluetooth hitp/ fwww plattform-id0. de/140/Redaktion/

Ohintnnds b f fsamar e fmrmn SAN A AR IR A A — e T

Abbildung 5: Schritt 4

4. Bestandteile der ifaa-Beispielsammlung:

o die vorliegende Anleitung

e die Zuordnung der Beispiele in Form eine Exceldatei ,ifaa-Beispielsammlung
Digitalisierung und Industrie40.xIsx*

¢ ein Dokument mit Beschreibungen aller Beispiele ,ifaa-Beispielsammlung
Digitalisierung und Industrie40.pdf*

e zwei Filmdateien ,ifaa-Beispielsammlung Film 1.mp4“ und ,ifaa-Beispielsammlung Film
2.mp4“ als Beschreibungen zweier Beispiele
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