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Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement

Grundlagen, Anforderungen, Ziele, Methode und Bausteine zur Umsetzung

Information & Argumentationshilfe
Disseldorf, 07.12.2022

. f
Dipl.-Wirt.Ing. Olaf Eisele I QQ Institut fir

angewandte Arbeitswissenschaft




Intention und Ziele der Argumentationshilfe ifoq

Ausgangssituation Unternehmen:

= Zunehmende Nachhaltigkeitsanforderungen an Unternehmen (Gesetzgeber, Kunden, Beschéftigte, ..)

= Veranderung von Umfeldbedingungen (Klimawandel, Strukturwandel, Wertewandel, Technologiewandel),
» Vielfalt und Komplexitat von Nachhaltigkeitsthemen (WUST).

= Wunsch nach langfristiger Existenzsicherung und Zukunftsfahigkeit von Unternehmen.

Intention und Ziele ifaa:

Sensibilisierung fur Handlungsbedarf in Unternehmen,

Unterstltzung bei der Bewéltigung der komplexen Herausforderungen,
Wissensvermittlung eines ganzheitlichen Nachhaltigkeitsmanagementkonzepts,
Befahigung zu eigener, anforderungsgerechter Gestaltung und Umsetzung,
Bereitstellung von praxisorientierten Arbeits- und Handlungshilfen

Schaffung Plattform fir Vernetzung und Erfahrungsaustausch betriebliche Akteure

Zielgruppe:

Verbande, Geschaftsleitung, Management, Fihrungskrafte, Managementbeauftragte



iIfaa

Nachhaltigkeit — Megatrend und Gestaltungsrahmen



Themen und Megatrends far Unternehmen ifqo

Handelskonflikte ISO EU-Taxonomie Klimawandel |
Umweltmanagement
Customer Journey Inflation  Wasserschutz - 9. .
EDL-G pgilitat Wi CO,-Emission CSRD-Richtlinie
: : irtschaft Green Deal
Disruption Lean CO,-Steuer Energiemanagement

Business Modell

Virtual Reality Industrie 4.0 Nachhalti g keit Umwelt Windkraft
Digitalisierung ~® | jcferkettengesetz Menschenrechte

Artifical Intelligence Kl h Wertewandel Mindset Compliance
SMART-Factory

Big Data Demographischer Wandel
Dekarbonisierun Atomausstieg WUST Jeeve
I Technik Welt Mindestlohn  Crowd Working
RPA - Robotic Process Automation
Exoskelette  njachine Learning R . .
Fachkraftemangel  Cloud Working Resilienz
Process Minin Kohleausstie i i :
- 0 9 Batterietechnik °'VerS'Y  Generation Y
Elektrifizierung  3D-Druck Corona

Mensch-Roboter-Kollaboration Leadership
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Nachhaltigkeit - Megatrend der 2020er
.

- Y —=2UTOPIA.de
STRE\K Deutscher

- Nachhaltigkeitspreis flir
Wir Sttelken b Projekt der Outdoor-

ww Marke Mammut

hi:.laysfo;iutmc- de

e .‘53‘"#

B Tagesschau

IKEA und Nachhaltigkeit:
Kinderm&bel aus
Urwaldholz? |
tagesschau.de

Siiddeursche feimng

Wirtschaft engagiert sich

Nachhaltigkeit

https://greenmaya.jimdof

men/archiv/im%C3%A4r2

0, Alle [L) Bilder [ News [¥] Videos [ Bicher : Mehr

Ungeféhr 81.300.000 Ergebnisse (0,43 Sekunden)

Was bedeutet Nachhaltigkeit? x & Q

fur mehr Nachhaltigkeit

KLIMA SCHUTZEN

& WIRTSCHAFT STARKEN
Vorschlag fiir eine Allianz von
Gesellschaft, Wirtschaft und

Staat fir Klimaneutralitit und
Wohlstand

Suchfilter

Davos 2020

4 Kann uns der Kapitalismus noch
retten?

Fine Kolumne von Henrile Miiller

& Schlagzeilen

t-online.

Nachrichten fiir Deutschland

Beim Weltwirtschaftsforum wird sich diese Woche alles um Klima und Ur< t-online. Z Dezet WAZ ’
drehen. Aus einem politisch-moralischen Problem wird ein 8konomische:  Textilforschungsinstitut Nachhaltigkeit: Bauen Warum
die Kapitalmérkte wachen auf. Wenn das mal gut geht. erhalt Zentrum for mit Pilzen | ZEIT Wasserstoffautos im
Nachhaltigkeit ONLINE Rennen zur
19.01.2020, 0B:54 Uhr Nachhaltigkeit siegen
vor 1 Stunde vor 22 Stunden vor 22 Stunden

AT ¥
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Megathema CO,-Emission 2010 bis 2050 ifoo
wirtschaft.tagesthema. baz | Samstag, 28. Juni 2008 | Seite 11 Pal’a||e| ZUr

Wie die Welt noch zu retten ist 4. industriellen

Geméass McKinsey-Studie sind Wirtschaftswachstum und Klimaschutz miteinander vereinbar
Revolution!

VERGLEICH CO,-REVOLUTION UND INDUSTRIELLE REVOLUTION

Index Quelle: Maddison/McKinsey
10 [ [ 1 | [ [ [ [ [
Erforderliche Entwicklung der Arbeitsproduktivitat
(i Entwicklung der wahrend der industriellen Revolution
CO5-Produktivitat™ 1830-1955
6 bis 2050
GO, il Die Iesst sich frotz Wi m ak Im Bad ein ches Werlcin 2 ——d
: : ; |
NaChhaltlgkelt 0 10 20 30 40 a0 60 70 a0 90 100 110 12[]J1hﬁﬂ
ahre
. I Bruttoinlandprodukt in Franken
b € d eutet me h r al S CO,Produkivitat = —= ¢ Fmissionen in Tonnen
COZ- Red U ktl O n ' Faktor 10. Die industrielle Revolution brauchte 125 Jahre fir eine Verzehnfachung

der Produktivitdt. Die CO=-Revolution muss in 42 Jahren geschafft sein. crefkR Heeb

I 07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 6



. . . ) -
Was bedeutet GUberhaupt Nachhaltigkeit” |fQQ

Nachhaltigkeit

. . Drei-Saulen-Modell
Wirtschaft Umwelt Soziales erganzt um Technik
als Fundament (ifaa).

Technik

Ursprung in Forstwirtschaft: Denken und Handeln, dass die Lebenssituation heutiger
Generationen verbessert, ohne die Zukunftsperspektive folgender Generationen zu verschlechtern.

Politik, deren Ziel die gleichwertige und gleichberechtigte Sicherstellung und Verbesserung von
Okologischer, 6konomischer und sozialer Leistungsfahigkeit ist (Enquete-Kommission).

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 7



. . ,) .
Welchen Zweck hat Nachhaltigkeit” |fQQ

Gesellschaftliche Ebene:

e Erhaltung der 6kologischen Lebensgrundlage und natirlichen Ressourcen,
e Sicherung und Ausbau des gesellschaftlichen Wohlstands,
e Erhaltung des sozialen Friedens und der Gesundheit.

Betriebliche Ebene:

e Erhaltung der betrieblichen Existenzgrundlage und Ressourcen,
e Sicherung und Verbesserung des wirtschaftlichen Betriebserfolgs,
e Wohlergehen und Zufriedenheit betriebsrelevanter Interessengruppen.

\ 4
e

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele



Nachhaltigkeit auf betrieblicher Ebene ifQQ

I 07.12.2022

Wirtschaft

Unternehmen existieren nur dann langfristig am Markt, wenn sie wettbewerbsfahig sind und
Gewinne erzielen. Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit von Unternehmen zeigt sich vor allem in
Umsatzen, Bilanzen und Produktivitatskennzahlen. Nachhaltige Unternehmen streben nach einem
auf Dauer angelegten wirtschaftlichen Unternehmenserfolg.

Umwelt

Die betriebliche Situation und Leistungsfahigkeit im Hinblick auf Umweltaspekte zeigt sich u.a. in
dem Verbrauch von Energie und Material sowie erzeugten Abfallmengen und CO,-Emissionen.
Nachhaltige Unternehmen streben maoglichst ressourcenschonende Produkte und Prozesse an
und vermeiden schadliche Auswirkungen der Betriebstatigkeit auf Menschen, Natur und Tierwelt.

Soziales

Unternehmen stellen ein soziales System aus interagierenden Menschen dar. Fir den Fortbestand
eines Unternehmens miissen die Interessen von Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und Inhaber
gleichermalien beachtet werden. Nachhaltige Unternehmen streben langfristige, vertrauensvolle
Beziehungen und den Schutz der Gesundheit und Existenz aller Beteiligten an.

Technik

In einer industriellen Gesellschaft ist der Einsatz von Technik unabdingbar. Damit Unternehmen
langfristig bestehen kdnnen, missen sie auf dem Stand der Technik bleiben. Nachhaltige Unter-
nehmen erkennen friihzeitig Chancen neuer Technologien und nutzen diese fir eine Verbes-
serung ihrer 6kologischen, 6konomischen und sozialen Leistungsfahigkeit.

© ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 9



iIfaa

Anforderungen an Unternehmen



Anforderungen an Unternehmen
Anspruchsgruppen

:

éesetzgeber (EU, Staat,

Land, Kommune)

»  Wirtschaftlichkeit
» Umweltschutz

» Sozialverantwortung

\ » Technikeinsatz /

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 11



Rechtliche Anforderungen zur Nachhaltigkeit ifQQ

schon vorhanden:

Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)
Arbeitsstattenverordnung (ArbStattV)
Produktsicherheitsgesetz (ProdSG)
Produkthaftungsgesetz (ProdHaftG)
Gefahrstoffverordnung (GefStoffV)
Bundes-Immissionsschutzgesetz (BImSchG)
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KWG)
Wasserhaushaltsgesetz (WHG)

etc.

07.12.2022

© ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele

Neu: Lieferkettengesetz

gilt ab dem 01.01.2023

Bundesministerium fur
wirtschaftfiche Zusammenarbeit
und Entwickiung

L

T
}%z%nom *

Neu: EU-Taxonomie- Verordnung (
erweitert ab dem 01.01.2023 e

Neu: CSR Directive (CSRD)
geplant ab dem 01.01.2025 l



Normative Anforderungen ifQQ

Anzahl
A ISO 22316 Resilienzmanagement

ISO 37001 Anti-Korruptions-Management
> Wirtschaftlichkeit ISO 45001 Arbeits- und Gesundheitsschutz
>  Umweltschutz ISO 22301 Business Continuity Management
ISO 50001 Energiemanagement

» Sozialverantwortung
ISO 26000 Gesellschaftliche Verantwortung

» Technikeinsatz
ISO 31000 Risikomanagement
ISO 28000 Sicherheit in der Lieferkette
OHSAS 18001 Occupational Health and Safety ...
ISO 27001 Informationssicherheitsmanagement

ISO 14001 Umweltmanagement

EMAS Eco Management and Audit Scheme

] ISO 9001 Qualitditsmanagement
; i i Tttt i >Jahr
1987 1995 1999 2005 2007 2010 2015 2017 2020 2023 2030




Anforderungen durch Kunden (B2B-Geschaft) ifQQ

Porsche fordert bei den Lieferanten die Umstellung
auf Gr"jnstrom ein Live vom DMG MORI Partner Summit: CPO Timo Rickermann appelliert an alle Lieferanten

und Partner gemeinsam Verantwortung zu Ubernehmen und nachhaltig zu handeln.

01.07.2021 | Porsche unternimmt weitere Anstrengungen, um die COp-Emis
Sportwagenhersteller bei seinen rund 1.300 Serienlieferanten den ausschliiefili
der Porsche-Bauteile ein.

Ab dem nichsten Jahr wird die Nachhaltigkeits-Performance aller Partner von DMG MORI
wichtiger Bestandteil der Qualifizierung und bei Ausschreibungen maBgeblich bertcksichtigt,
Zudem wird ein konsequentes Monitoring Gber die IntegrityNext Plattform die nétige
Transparenz Uber menschenrechtliche Aspekte schaffen. wie im Sinre des
#Lieferkettengesetzes gefordert.

Wir sind enorm stolz, so tatkraftig zum Nachhaltigkeitsweg von DMG MORI beitragen zu
konnen!

PS. Die Emissionen der Verznstaltung wurden berechnet und komplett kompensiert (ff)

. R |
el

I B 3 2! A
Audi, Porsche und VW priifen Lieferanten mit KI

Pitter tAutor] »

ndatatosustainability #dmgmori #partnersummit

Der Volkswagen-Konzern nutzt Kinstliche Intelligenz zur Beobachtung von rund 4.000
Lieferanten verschiedener Automarken.

+20% demand in 2022 &

y Rerformance — expansion of consignment stocks

% “0" PPR & 36 month warranty
—> first-to-market & exclusive
= sapariba/N\ A TULIP

1ability

Um seine Ziele in puncto Nachhaltigkeit zu erfiillen, setzt der Volkswagen-
Konzern auf Kinstliche Intelligenz (KI).

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 14



Anforderungen durch Kunden (B2C-Geschaft) ifQQ

Trendbarometer Haspa
78 Prozent der Hamburgerlnnen sind Nachhaltigkeit und Klimaschutz wichtig

Hamburg, 4. Marz 2021 — Die Faktoren Nachhaltigkeit und Klimaschutz sind fiir die Hamburgerinnen zu einem
wichtigen Kaufkriterium geworden. Im aktuellen Haspa-Trendbarometer unterstreichen 78 Prozent der Befragten,
das Thema sei ihnen wichtig bzw. sehr wichtig. Unter Nachhaltigkeit verstehen sie vor allem, verantwortlich
wirtschaftende Unternehmen (68 Prozent), zum Klimaschutz beizutragen (68 Prozent) und den Konsum
regionaler Produkte (63 Prozent).

Als selbstverstandlich bzw. wichtig gelten fur die Befragten:
« verantwortungsvoller Umgang mit natirlichen Ressourcen durch Energiesparen (94 Prozent),
e Maullvermeidung (92 Prozent),

» Wassersparen (91 Prozent),

» Bezug Produkte und Dienstleistungen von regionalen Anbietern ,buy local“ (84 Prozent)

70 Prozent wurden fur klimaschonende Produkte mehr bezahlen, wenn der Preisunterschied nicht zu grof3 ist.

Quelle: Haspa-Trendbarometer Maerz 21 (nordwirtschaft.de)

Online-Umfrage der YouGov Deutschland GmbH, an der 607 Personen zwischen dem 14.01. und dem 19.01.2021 aus der Metropolregion Hamburg teilnahmen. Die
Ergebnisse wurden gewichtet und sind reprasentativ fir die Bevilkerung in der Metropolregion Hamburg ab 18 Jahren.

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 15


https://www.nordwirtschaft.de/haspa-trendbarometer-maerz-21

Zukunftig weitere Anforderungen zu erwarten! iqu

23.02.2022 054839 Drucken

BRUXELLES (dpa-AFX) - Auf grofiere Unternehmen in der EU konnten bald strengere Regeln gegen
Menschenrechtsverstdte und Umweltzerst@rung in ihren Lieferketien zukommen. Die EU-Kommission
stellt an diesem Mittwoch einen Gesetzesvorschlag vor, mit dem Firmen zur Rechenschaft gezogen
werden kénnen, wenn sie nicht darauf achten, dass inre Lieferanten sich an bestimmis Mindeststandards
halten. In einem Entwurf heiltt es, dass Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern betroffen seien. Fir
Eranchen mit einem hohen Risiko fiir Verstolie gegen Arbeits- und Umwelistandards soll die Grenze hei
250 liegen. Der Entwurf liegt der Deutschen Presse-Agentur vor und kann noch geandert werden.

In Deutschland sind die Regeln weniger streng: Unternehmen mit mehr als 3000 Angesteliten missen ab
2023 sicherstellen, dass in inren Lieferketten Menschenrechte eingehalten werden und die Umwelt nicht
zerstint wird. Ein Jahr spéter sinkt diese Grenze auf 1000. Bei Verstollen sind Bukgelder und der
Ausschluss von éffentlichen Ausschreibungen vorgesehen. Der Bundestag hat im verigen Juni das
entsprechende Gesetz verabschiedet. Sollten die EU-Lander und das EU-Farlament dem Vorschlag der
Kommission zustimmen, misste das deutsche Lieferketiengesetz voraussichtlich angepasst werden.

EU-Kommission stellt strenges Lieferkettengesetz vor | 23.02.22
| BORSE ONLINE (boerse-online.de)

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele

Heim > Business, Wirtschaft, Euro > Geschiftstitigkeit in der EU > Corporate Sustainability Due Diligence

Corporate Sustainability Due Diligence

Foérderung der Nachhaltigkeit in Corporate Governance und Managementsystemen.

Am 23. Februar 2022 nahm die Kommission einen Vorschlag fir eine
Richtlinie Uber die Sorgfaltspflicht im Bereich der Nachhaltigkeit von
Unternehmen an. Ziel dieser Richtlinie ist es, ein nachhaltiges und
verantwortungsvolles unternehmerisches Verhalten zu férdern und
Menschenrechts- und Umwelterwdgungen in der Geschéaftstatigkeit und
Corporate Governance der Unternehmen zu verankern. Die neuen
Vorschriften werden sicherstellen, dass Unternehmen mit den nachteiligen
Auswirkungen ihres Handelns, auch in ihren Wertschdpfungsketten innerhalb
und aulierhalb Europas, umgehen.

| Corporate Sustainability Due Diligence Europaische Kommission (europa.eu)

16


https://www.boerse-online.de/nachrichten/aktien/eu-kommission-stellt-strenges-lieferkettengesetz-vor-1031218375
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/doing-business-eu/corporate-sustainability-due-diligence_en

iIfaa

Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement



Definition Nachhaltigkeitsmanagement iqu

Nachhaltigkeit: Zukunftsorientierte 6kologische, 6konomische, soziale und
technische Eigenschaften und Leistungsfahigkeit.

Management: Organisation, Planung und Steuerung,
acnnaitgkel

Leitung, Sicherstellung Zielerreichung.
Wirtschaft Soziales

Technik

Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement:

Systematische Organisation, Planung und Steuerung einer zukunftsorientieren
Verbesserung der Eigenschaften und Leistungsfahigkeit eines Unternehmens
bezogen auf Umweltschutz, Wirtschaftlichkeit, Sozialverantwortung sowie
eingesetzter Technik (ifaa).

| 07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 18



Nutzen betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement ifQQ

Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen,
Umsetzung von wirtschaftlichen Normen und Richtlinien,
Beherrschung von Risiken,

/ Erflllung von Kundenwilnschen,
@ Realisierung von Wettbewerbsvorteilen,
Erhalt von Férderungen, Zuschiissen und gunstigen Krediten,

Steigerung von Produktivitat und Rentabilitat,

X N N X X X X

Verbesserung des Firmenimage,
v’ zukunftsorientierte Existenz- und Erfolgssicherung.

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 19



Nachhaltigkeit als Leitgedanke ifQQ

Nachhaltigkeitsverstandnis? Zukunft
2030

Anspruchsgruppen und Anforderungen?

Wesentliche Themen/Handlungsfelder?

D N N NN

Handlungsbedarf und Prioritaten?

Zielsystem?

Kennzahlen?

Governance

" Strategie?
Unternehmenspolitik ratedie

und -management

v
v
v
v

MalRnahmen?

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 20



Ziel: Nachhaltige Wertschdpfung ifQQ

| Y

Verschwendung . Kundennutzen/-ziele:
: gute Funktionalitat
nachhaltige
Wertschopfung hohe Qualitat

angemessener Preis
guter Lieferservice
oy )

umweltfreundlich

NN NN

Lieferant sozialverantwortlich

Unternehmensziele:
v Wirtschaftlichkeit

Umweltfreundlichkeit

v
v' Sozialvertraglichkeit
v

Technologiestarke Nachhaltigkeitsmanagement

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 21



Elemente betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement

Vision &
Grundsatze

Ziele &
Kennzahlen

Strategie &
Malnahmen

Produkte

Prozesse

Anlagen
& Gebaude

07.12.2022

Service

A

)
%

auls)sneqsbunijelssn
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Produkte und

Dienstleistungen

%
.

U
My,

%

Management &
Unterstitzung

Entwicklung &

Konstruktion

Beschaffung

Umsetzungsphasen

|
Ifaa
Initiierung

Analyse

Planung

Umsetzung

Controlling

Zielbildung I
22



Ifaa-Losungsansatz ifQQ

Schaffung eines ganzheitlichen betriebs- und arbeitsorganisatorischen Gestaltungsrahmens

(Ganzheitliches Managementsystem) mit dem Chancen genutzt, Risiken vermieden und
Komplexitat der Anforderungen gemeistert werden.
Ansatz: Ganzheitliches Managementsystem auf Basis des Nachhaltigkeitsprinzips (GMSN)

Umweltmanagement

NS 14001 Energie-
‘ SIO8 management
50001

Wi, @

\ ) S
%eu\el)Ser fO{Q Q}@ ISO Arbeits- und
> Gesundheitsschutz-
45001 management

Qualitats-
management [

Informations- £

sicherheits- |
management |~ h
GMSN ¥
Lean - Business
Management | & Continuity
Management
Bem.: Im ISO-Sprachgerbrauch
wird statt von ganzheitlichem von
Risiko- Resilienz- integriertem Managementsystem
management management gesprochen.

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele
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Ganzheitliches Managementsystem

BNM — Betriebliches
UEM - Umwelt-

und Energie- P—t—
~ Bierativistungen
management

ITM — Innovations- ‘&%
und Technologie- = = s gl
management , s . CE=3

[
s )
L7
GPM — Ganzheitliches
Produktivitatsmanagement |
— SFM — Shopfloor Management
mfﬁ” Sk -

anagem .
= aq% ~ i i
A GPM _
© A L - L
WA
=] =T

Regelkommunikation
visualles Management

Kennzahlen
s

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele

Nachhaltigkeitsmanagement

ifaa

AGM - Arbeits- und
~ Gesundheitsschutz-
A management

- . QM- Qualitats-
management

*

N
N

~
BKM — Betriebliches
Kontinuitdtsmanagement

Schadens-

Schadens-
Prévention

Ermittiung

Schadens-

Schadens-
Reaktion

Behebung

24



Gestaltungsbausteine im Betrieb ifQQ

¢

Nachhaltigkeit

Wirtschaft — Umwelt — Soziales — Technik 9_::_':
Anlagen und Gebaude
Umsetzung
Organisation und Prozesse &
Verbesserung
Produkte und Dienstleistungen
Vision & Ziele & Strategie & Z'elbgdung
Grundsatze Kennzahlen MalRnahmen Planung

Ausgangssituation & Rahmenbedingungen Analyse

I 07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele 25



Praktische Umsetzung im Betrieb

Initiierung

eigenes
Verstandnis

Start

Notwendigkeit &
Handlungsbedarf

CHECKLISTE ifoa.
Lt v i o MBS

Analyse Zielbildung Planung Umsetzung

Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement
Ziele & Strategie NM-Organisation

Information &
Kommunikation

Geschafisleitung

Betriebsrat

Fihrungskrafte .-.M bk
: e

Projekte, Aktivitaten

07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele

——

|
Ifaa
Bewertung &

Verbesserung

Interne Dokumente

Dokumentation

Externe Dokumente

[r——

Nachhaltigkeitsbericht

26



Arbeits- und Handlungshilfen zur Umsetzung

ifaa

Initilerung Analyse Zielbildung Planung Umsetzung Controlling
|" - a - - i.[-a.'.g_m‘: | at : . |
X J Zahlen | Daten | Fakten ifaa M
= . o = e . ifou || mﬂ‘;ﬁl;‘ . ] s I - \‘\ | . WE RK.""'::‘:’.‘:’.:")"'N"
| CHECKLISTE naoy . - lachhaltiakeit - pj WANDEL
. S;Hvubemmderm‘““'g"‘“ e | e j “ ARBEITSHILFE :if[,%r%i‘]ﬁ ;;Ts[a&i?ukmh e
| asmraE I R N ACHHALTIGKEITS- [l e
| ) '-'. Lo J-__/,J ~ MANAGEMENT Ea -P":'w”"-""‘:;;_‘,_ E‘:_ "-"“-—ml-:::_? I Schwerpunktausgabe
' TR Werkieuge 2ur Anlyse, Panung und ; P ey SRR e NACHHALTIGKEIT IN UNTERNEHMEN
Nachhaltigkeits- e N Sl

S e Uhel /  EESemeesl SR
Management - S |
Handbuch fiir die

® —~ \ y Unterneh enspraxi AN [T _fg\.

(o - .l —_—
Qo \('D l!!

B2 Bty o ki g,
S e B e o
el T o |
A M, B o]

-

. : % ifaa...
www.arbeitswissenschaft.net/arbeitshilfe-nachhaltigkeit
www.arbeitswissenschaft.net/checkliste-nachhaltigkeit
www.arbeitswissenschaft.net/zdf-nachhaltigkeit

https://magazin.werkwandel.de/
07.12.2022 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | O. Eisele
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Kontinuierliche Nachhaltigkeitsverbesserung ifqo

Q,

\

Standards

Messung
kontinuierliche

Nachhaltigkeitsverbesserung
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iIfaa

Empfehlungen flir Unternenmen



Empfehlung 1 ifQQ

Agieren statt Reagieren!

Adobe Stock, #47590075

Bei dem Megatrend ,,Nachhaltigkeit* nicht abwarten und von externen
Akteuren (Politik, Aktivisten, Medien) treiben lassen, sondern als
Unternehmen Nachhaltigkeit mit internen Akteuren selbst definieren

und im Betrieb praxisorientiert und anforderungsgerecht gestalten.

1. Schritt: . 04 Entwicklung eigenes Verstandnis und Zielbild!

0.’
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Empfehlung 2 |f00
Konzentration auf das Wesentliche!

Bedeutung relevante Interessengruppen

_» Wesentlichkeit

-
Heute Zukunft et 3
sehr 24 Zukunt
hoch .'
o :
1 = v
hoch o g
I, g
=3 !
mittel o 75 1
‘ ' °
Heute °
- ﬁ .
5 > Anzahl Einzelthamen ®
Heute Zukunft o
gering ¢ s ——
2 . Bedeutung fur

gering mittel hoch sehr hoch Unternehmen

Was ist zukinftig wichtig und zielfihrend far ihr Unternehmen?

I 07.12.2022
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Empfehlung 3 iqu
Ausgewogenes Zlelsystem'
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l’\r 4 Wirtschaft .
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Empfehlung 4 ifQQ
Nachhaltiger Erfolg erfordert Standards!

WUST

a

WUST

Standards als Leitplanke ;
i neuer Standard

A 7
fur das tagliche Handeln

~ N N\

alter Standard

v

 Prozessstandards
Zeit e Produktstandards Zeit
* Anlagenstandards

 Gebaudestandards

Ein Standard gilt nur so lange, bis es einen besseren gibt!
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Empfehlung 5 ifQQ

Nutzung alle moglichen Verbesserungsansatze!

II\‘ Reduzierung von Ressourcenverbrauch =
B (Verschwendungsvermeidung)
Produkte
&—— Einsatz alternativer Ressourcen *~N
—_— (Ressourcenaustausch) o
Prozesse
\ ' U4 . . .
_O_ Innovation/Reengineering
A=/~ (Neu-/Umgestaltung) Anlagen

Lieber kleine Verbesserungen umsetzen, statt auf grof3e warten!
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Unterstlitzungsmaoglichkeiten fur Verbande
und Unternehmen



. e i
Unterstiitzungsformate |fQQ

Einflhrung & Bewertung &

Initiilerung Analyse Zielbildung Planung Umsetzung  Verbesserung

Hilfe zur Selbsthilfe: Freiraum fur Kreativitat und Individualitat!

P T v B £ T,
), e i A
o b
|
A
. " v
X otey
! -
'] ¥ £ e T
= |
b,

Vortrage Seminare Arbeitskreise
Information Schulung Umsetzungshilfe
& & &
Sensibilisierung Wissensvermittiung Erfahrungsaustausch
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Nachhaltigkeitsmanagement

Das Thema Machhaltigkeit erhdit zunehmende Bedeutung in

Politik, Gesellschaft und Unternehmen. Die Gberwiegend kiein- und

mittelstindisch geprigte Industrie in Deutschiond steht vor der
Herousforderung, die Wielzahl von politischen, rechtlichen und

normativen Anforderungen an Unternehmen zu bewditigen, Risiken

durch fehlende Nochhaltigkeit 2o vermeiden und Chancen durch
berrebliches Nochhaltigheitsmanagement zu nutzen.

Ein systemaotisches Nochhaltigkeitsmanagement konn dozu bei-
tragen, die komplexen Herausforderungen der Zukunft zu meistern
wnd den fongfristigen Unternehmenserfoly zu verbessern. Hierzu
muss es die aktuelle Situation, individuelien Rahmenbedingungen
wnd Maglichkeiten eines Unternehmens berdicksichtigen, van den
berreblichen Akteuren akzeptiert werden und proktisch umsetzbar
sein. Dies bedeutet, dass Unternehmen ein eigenes, zu ihnen
passendes Nochhaltigkeitsmonogement entwickeln missen.

Das ifoa hat diese Anforderungen oufgenommen und ein Poket von

Haondlungshilfen (Handbuch, Arbeitshilfe, Checkliste, Foktenblatt)
verdffentlicht. Dieses unterstitzt KMU bei der betriebsspezifischen
Gestaltung und Einfiihrung eines individuell passenden Nach-
haltigkeitsmanogements.

Das ifaa unterstitzt seine Mitgliedsverbinde
und deren Mitgliedsunternehmen

¥ bei der Sensibilisierung zum Thema,

¥ durch praxisnahe Workshops,

b beim Aufbau von Unternehmensnetzwerken,
die sich des Themas annehmen,

¥ mit Vortragen und sonstigen Veranstaltungen.

Experte

Dipl-Wirting. Olaf Eisele

Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Telefon: 0211 542263-36

E-Mail: cueiseledifaa-mail.de
']

Unsere Position:
»Ein »ganzheitliches« Nachhaltigkeitsmanagement

ist ein zielfiihrendes Instrument zur nachhaltigen
Existenzsicherung und Verbesserung des
zukiinftigen Unternehmenserfolgs.«

Verdffentlichung

¥ sNachhaltigkeitsmanagement —
Handbuch fiir die Unternehmenspraxiss =>

¥ inkl. Arbeitshilfen ==

Checkliste

¥ zur Verbesserung der Nach-

haltigkeit von Unternehmen
Hilft Unternehmen bei

der Analyse w. Verbesserung
der Arbeitssituation in

den Dimensionen Okologie,
Okonomie, Soziales und

Technologie. >>

Arbeitshilfe

b Werkzeuge zur Analyse,

Planung und Verbe:
der Nachhaltigkeit

Unterstiitzt Unternehmen bei

der Implementierung und

Verbesserung ihres Nachhaltig-
keitsmanagements. >

Zahlen, Daten,
Fakten
b wNachhaltigkeit —
Die Zukunft erfolgreich
Veranstaltungen gestaltens ==
¥ Vortriige/Workshops
nach Bedarf
Veranstaltung
¥ Nachhaltigkeit —
Analyse und
Gestaltung in ~ ""-._ . o _
Betrieben >> B Bei Interesse setzen Sie sich bitte mit

unserem Experten in Verbindung.

ifaa...

angewandte Arbeitswissenschaft

Ziele und Nutzen fir die Praxis

¥ Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen,
¥ Umsetzung von Normen und Richtlinien,

» Beherrschung von Risiken,

¥ Realisierung von Wetthewerbsvorteilen,

¥ Erfiillung von Kundenwiinschen,

¥ Steigerung von Produktivitat und Rentabilitat,
¥ Verbesserung des Firmenimage,

¥ langfristige Existenz- und Erfolgssicherung.

Beitrage in Zeitschriften und weiteren Medien

Eisele O [2021) Machhaltigkeitsmanagement. Chancen nutzen, Risiken
vermeiden, Komplexitdt beherrschen. Betriebspraxis B Arbeitsforschung
(241):30-34

Eisele O (2021) Business Continuity Management (BCM). Industrie 4.0
Management 37 (2021):41-44

Eisele O [2019) Awssenansicht: Klimaschutz und Wohlstand.
Mittelbayerische Zeitung [19.10.2013):4

Eisele O (2019) Klimaschutz und Wohlstand — Deutschland zeigt, wie
der Zielkonflikt aufgelast werden kann. VIK Mitteilungen (4):20-22

Infografik Nachhaltigkeitsmanagement

(arbeitswissenschaft.net)



https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Downloads/Angebote_und_Produkte/Zahlen_Daten_Fakten/ifaa_Infografik_Nachhaltigkeit.pdf

Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

P Dipl. Wirt.-Ing. Olaf Eisele

| |
e
& Telefon: 0211 / 542263 — 36

\ /
‘ . E-Mail: o.eisele@ifaa-mail.de

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite: www.arbeitswissenschaft.net
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