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WIR GESTALTEN
DIE ARBEITSWELT
DER ZUKUNFT —
KOMPETENT UND
PRAXISNAH.

Bericht des Direktors

Der Wandel in Gesellschaft und Wirtschaft beglei-
tet uns stetig — das ist nicht wirklich neu. Doch
noch nie war der Wandel mit so einer massiven
Unsicherheit auf vielen Ebenen besetzt. Corona,
politische Krisen und Umbrliche, Spaltungen in der
Gesellschaft, Klimaveranderungen, Lieferketten-
Probleme, Fachkraftemangel, Digitalisierung —

um nur einige Punkte zu nennen. Die VUKA-Welt
ist unsere stetige Begleiterin.

Um den Wandel zu bewdltigen, braucht es noch
mehr Flexibilitdt in den Unternehmen und bei den
Beschéftigten als bisher. Wir unterstiitzen die
Verbande und deren Mitgliedsunternehmen, um
genau diese Flexibilitdt zu gestalten und den Weg
in die Zukunft zu bereiten. So haben wir zum
Beispiel im Bereich des Managements von Betriebs-
kontinuitat, der Nachhaltigkeit, der mobilen Arbeit
und der Produktivitdt unser digitales und analoges
Angebot erweitert. Unsere Forschungsarbeit — mit
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»Die Arbeitswelt der
Zukunft wird flexibler,
gesunder und nachhal-
tiger. Das ifaa tragt mit
praxisnahen Methoden
und Losungen dazu bei.«

Sascha Stowasser

dem Schwerpunkt Digitalisierung und KI — tragt
dazu bei, die neuesten Erkenntnisse aus der Wis-
senschaft praxisnah in die Unternehmen zu tragen.

Mit einer praxisnahen, qualitativ exzellenten
Wissenschaft wollen wir Sie, die Arbeitgeberver-
bande und Mitgliedsunternehmen, in allen Fragen
der Arbeits- und Betriebsorganisation bestmoglich
unterstiitzen. Der vorliegende Geschaftsbericht gibt
Ihnen einen kompakten Einblick in ausgewahlte
Aktivitaten des ifaa im Jahre 2021.

Ich bedanke mich fiir das Vertrauen in unsere
Arbeit — auch und gerade im »Corona-Jahr«

2021 — und die angenehme Zusammenarbeit mit
den Mitgliedsverbanden und deren Mitglieds-
unternehmen.

Diisseldorf, Juni 2022

Prof. Dr.-Ing. habil. Sascha Stowasser

Direktor und stellvertretender Vorsitzender

ifaa | Geschaftsbericht 2021



Mission

Wir sind das Forschungsinstitut der Metall- und
Elektroindustrie zur Gestaltung der Arbeitswelt.
Wir sind Vordenker, Vernetzer und Vermittler —
und unterstiitzen so die Arbeitgeberverbande und
deren Mitgliedsunternehmen.

Wir schauen voraus, erkennen Trends und
benennen die arbeitspolitisch und wirtschaftlich
relevanten Bedarfe.

Wir verkniipfen Kompetenz in Arbeitswissen-
schaft und Betriebsorganisation mit
Erfahrungen aus der betrieblichen Praxis.

Wir tragen mit unserer praxisorientierten For-
schungsarbeit dazu bei, den Wirtschaftsstandort
Deutschland zu starken.

Wir vermitteln die Erkenntnisse unserer For-
schung in Analysen, auf Veranstaltungen und
in Publikationen und helfen unseren Partnern
vor Ort, die Erkenntnisse, Methoden und
Konzepte in den Betrieben umzusetzen.
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Auszug aus der Institutsarbeit

Veranstaltungsprogramm inkl.

Webseminarangebot

Das ifaa hat zu aktuellen Themen der Arbeits- und
Betriebsorganisation eine Vielzahl von Fachveran-
staltungen angeboten. Diese wurden von den ifaa-
Expertinnen und -Experten vor Ort im ifaa, in den
Mitgliedsverbdanden oder in deren Mitgliedsunter-
nehmen durchgefiihrt.

Uberall moglich:
Das ifaa-Webseminarangebot

ifaa-Fachveranstaltungen 2021

Vortrage Workshops/Seminare
44 Prasenz 9 2 Prasenz
[ | | — |

ifaa-Faktenblatter

Ziel: Die ifaa-Faktenblatter erklaren arbeitswissenschaftliche Themen und Begriffe kurz, tibersichtlich und
trotzdem umfassend.

Zielgruppe: Fachkrifte sowie Expertinnen und Experten in Verbanden und Unternehmen

Studien und fasst wesentliche Erkenntnisse kurz
und tibersichtlich zusammen.
www.arbeitswissenschaft.net/zdf-homeoffice-pandemie

Homeoffice in Pandemiezeiten

Wie sieht die Zukunft des Homeoffice aus? Um
herauszufinden, wie Unternehmen und Beschaf-
tigte mobile Arbeit in Zukunft gestalten kdnnen
muss zunachst eine Basis aus den bisher gesam-
melten Erfahrungen geschaffen werden. Das
Faktenblatt »Homeoffice in Pandemiezeiten«

244 ...

336 ...

In 2021 gab es liber 30 Webseminarformate zu
unterschiedlichen Themen. Insgesamt veranstaltete
das ifaa Uber 240 Webseminare. Das Angebot wird
laufend aktualisiert und den Bedarfen angepasst.
Unser Webseminarangebot richtet sich an dem
Bedarf der Verbiande und deren Mitgliedsunterneh-
men aus und kann in das Programm der Mitglieds-
verbande aufgenommen werden.

88 ...
132 ....

VERANSTALTUNGS-
PROGRAMM 2021

fiir die ifaa-Mitgliedsverbdnde und
deren Mitgliedsunternehmen

WEBSEMINAR-
PROGRAMM 2021

fur die ifaa-mitgy; i
‘ gliedsverbénd,
deren Mitg[iedsunternehmene 25

. f
IrQqQ....
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Homeoffice in Pandemiezeiten

Foto:  peshkovalstockadobe.com

Homeoffice bezeichnet eine flexible Arbeitsform, bei der Be-
schiftigte (teilweise frei wahlbar) von zu Hause aus bzw. im
privaten Umfeld arbeiten. Dabei wird der Begriff sHomeoffice«
hdufig synonym fiir mobile Arbeit oder Telearbeit verwendet. Mit
dem Erscheinen der SARS-Cov-2-Regelungen (BAuA 2021) wurde
Homeoffice erst legal als eine Form der mobilen Arbeit definiert:
Mobiles Arbeiten ist demnach eine Arbeitsform, die nicht in einer
atte oder an einem itsplatz im Privatbereich des
Beschiftigten gemiB § 2 Arbeitsstéttenverordnung (ArbStattV)
ausgeiibt wird, sondern bei der die Beschéftigten an beliebigen
anderen Orten (z. B. beim Kunden, in Verkehrsmitteln, in héusli-
cher Umgebung) titig sind. Dabei kommen je nach Arbeit
elektronische Arbeitsmittel (z. B. Notebook, Tablet, Smartphones)
zum Einsatz oder Arbeitsmittel, die vom Betrieb mitgenommen
werden (z. B. Skripte, Unterlagen). Homeoffice ist eine Form der
mobilen Arbeit, die es Beschiftigten ermdglicht, nach vorheriger
Abstimmung mit dem Arbeitgeber zeitweilig im Privatbereich
fiir den Arbeitgeber tétig zu sein. Die Regelungen zur Telearbeit
(5. u) bleiben unberiihrt.

Telearbeit

In der Arbeitsstattenverordnung (§ 2 Abs. 7 ArbStattV) sind
Telearbeitsplétze als vom Arbeitgeber fest eingerichtete Bild-
schirmarbeitsplitze im Privatbereich der Beschaftigten beschrie-
ben. Dabei legt der Arbeitgeber mit den Beschaftigten eine
wochentliche Arbeitszeit und die Dauer der Einrichtung fest.
Der Arbeitgeber ist auch fiir die Einrichtung und die Installation
der Arbeitsmittel zustandig.

Mobile Arbeit

Wie oben beschrieben, liegt mobile Arbeit dann vor, wenn
Beschiftigte neben ihren betrieblichen Arbeitsplatzen auch an
anderen, nicht vorgeschriebenen Orten arbeiten. Eine ausfiihr-
liche Darstellung zu notwendigen Schritten fiir die Einfiihrung
mobiler Arbeit sowie Empfehlungen fiir die Gestaltung ist im
Buch »Ganzheitliche Gestaltung mobiler Arbeit« (ifaa 2020a)
sowie in der Checkliste zur Gestaltung mobiler Arbeit (Altun
2018) zu finden.

Entwicklungen des Homeoffice
durch die Coronapandemie

Zur Einordnung der gegenwirtigen Situation und zur Bewertung
moglicher Zukunftsszenarien wurden 13 Studien herangezogen,
deren Kernaussagen hier dargestellt werden. Dabei ist auffillig,
dass die Angaben in Zahlen dariiber, wie viel Prozent der
Erwerbstatigen vor und wahrend der Pandemie im Homeoffice
gearbeitet haben, in hohem MaBe divergieren. Dies ist zum einen
auf die unterschiedlichen Stichproben und zum anderen auf die
jeweils zugrunde liegende Definition von Homeoffice/mobiler
Arbeit zuriickzufiihren. Des Weiteren erschweren Ungenauigkei-
ten in Befragungsinstrumenten die Vergleichbarkeit von Studien,
die zum Beispiel nur zu einem Zeitpunkt durchgefiihrt wurden
(vor ODER nach Ausbruch der Pandemie). Allen Studien gemein
ist jedoch die Kernaussage, dass sich der Homeoffice-Anteil unter
den abhiingig Beschaftigten im Februar 2021 mehr als verdoppelt
haben diirfte (vgl. Bonin et al. 2020).

Wenngleich die Anzahl der Beschiftigten, die im Homeoffice
arbeiten, in den letzten Jahren stark gestiegen ist (Krause-Pilatus
2019), hat die Coronapandemie aufgrund von erforderlichen
Arbeitsscl n und ilitatseinschra n dazu
beigetragen, dass sich der Trend noch einmal deutlich verscharft
hat. Arbeiteten laut des Institute of Labour Economics (IZA) 2017
noch 32 % der abhzngig Beschiftigten teilweise im Homeoffice,
waren es 2018 schon 38 % (Krause-Pilatus 2019) (n = 3 000). Zu
Beginn der Pandemie ibten dann Gber 80 % ihre Tatigkeit von zu
Hause aus (n = 482) (Kauffeld & Mehner 2021). Dabei ist jedoch
2zu beriicksichtigen, dass sowohl die BetriebsgroBe als auch die
Branche einen erheblichen Einfluss auf das Homeoffice-Angebot
haben: Jeder fiinfte Betrieb mit weniger als 50 Beschiftigten
und 57 % der Betriebe mit mehr als 500 Beschiftigten ermog-
lichten vor der Coronapandemie das Arbeiten von zu Hause aus
(Grunau et al. 2019). Und je nach Branche und Art der Tétigkeit
ist festzuhalten, dass es Arbeitsplatze gibt, die keine orts- und/
oder zeitflexible Arbeit ermdglichen (z. B. Produktion, Pflege).

So unterschieden sich die Hauptgriinde, warum ca. 50 % der
Befragten aus einer neueren IZA-Studie im Februar 2021 nicht im

1
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https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/zahlendatenfakten/alf-zdf-homeoffice-in-pandemiezeiten/
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Downloads/Angebote_und_Produkte/Veranstaltungen/VP_21_Webseminare_final.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Downloads/Angebote_und_Produkte/Veranstaltungen/VP_21_Webseminare_final.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Downloads/Angebote_und_Produkte/Veranstaltungen/VP_21_Webseminare_final.pdf

Kompetenzen flr die Arbeitswelt
der Zukunft

Eine besondere Herausforderung im Zuge der

Hybridisierung ist die Bildung neuer Kompetenzen
in der Belegschaft. Insbesondere die technisch-fach-
lichen sowie die Digital- und Medienkompetenzen

spielen in Zukunft eine groBere Rolle. Um sich
dem Thema zu ndhern, wurden im Rahmen des

BMBF-Forschungsprojektes nAnGeWaNt — Arbeit an
geeichten Waagen fiir hybride Wiegeleistungen an

Nutzfahrzeugen« (www.angewant.de) zahlreiche
Forschungsberichte recherchiert, die Aussagen zu
notwendigen Kompetenzen in der Gegen-

wart und Zukunft treffen.

www.arbeitswissenschaft.net/Kompetenzen_Arbeits-
welt_der_Zukunft

Daten-Managementsysteme
Auswirkungen auf die Arbeit und Hinweise
zur Einflihrung aus dem Projekt »Arbeits-
aufgaben im Wandel«

Im Projekt »Arbeitssaufgaben im Wandel (AWA)«

wurden anhand von Experteninterviews Anwen-

dungsbeispiele, u. a. von Datenmanagementsyste-
men in Unternehmen, erstellt und auf die Frage hin
untersucht, wie sich die Tatigkeiten der Beschaftig-

ten durch den Umgang mit diesen Systemen
verandert haben. Zudem wurden Erkenntnisse

dariiber gewonnen, welche Erfolgsfaktoren bei der

Einflihrung solcher Systeme maBgeblich sind.

www.arbeitswissenschaft.net/ZDF_Datenmanagement

Zahlen | Daten | Fakten ifaa
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Kompetenzen fir die Arbeitswelt

der Zukunft

Einfiihrung

Unsere Arbeitswelt befindet sich im Wandel, insbesondere
bedingt durch den rasanten technologischen Fortschritt und die

gehen mit neuen Kompetenzbedarfen einher. Unternehmen und
iihre Beschiftigten sind im Zuge dessen gefordert, sich an die
neuen und anzu-
passen. Dazu gehiirt ein hohes MaB an Flexibilitat und Verénde-

in allen L Dariiber
hinaus steigt das Bewusstsein fir die Notwendigkeiten einer ko-
logischen und nachhaltigen Lebens- und Wirtschaftsweise [3].
Diese Trendentwicklungen wirken sich wiederum auf die Arbeits-
welt aus. Unternehmen sind gefordert, sich immer schneller an
neue Anforderungen des Marktes anzupassen und bestenfalls
neue Trendentwicklungen bereits vor ihrem Eintritt zu erkennen,
um sich friihzeitig darauf einzustellen und somit wettbewerbs-
fihig bleiben zu kbnnen.

Die Moglichkeiten der Digitalisierung filhren in den Unterneh-

men zu vermehrtem Technikeinsatz und zur Entwicklung neuer,
zunehmend auch hybrider.

sowie die Fihigkeit, die eigenen Kompetenzen
laufend »auf den Prifstande zu stellen, zu emeuern und zu
erweitern. i
sowie lebenslanges Lernen sind hier von wesentlicher Bedeutung
[31. Insbesondere werden technische und digitale Schliisselkom-
petenzen bendtigt, um die Digitalisierung in den Betrieben
erfolgreich umzusetzen oder beispielsweise kiinstliche Intelli-
genz, Big Data oder Robotik gewinnbringend einsetzen zu
konnen [7] (Abb. 1).

Das vom BMBF und ESF gefirderte Forschungsprojekt

um den Kund*innen neben den cigenen Produkten auch weitere
datengetricbene Serviceleistungen zu bicten [6].

Kiinstliche
Intelligenz

Robotik

Digitale Okosystéme
Digitalisierung
Big Data Hybridisierung

nternet of Things

Cloud Computing

w
9
=4

iy S

Augmented Reality =

Qyber-physische Systeme

Smart Devices

Abb. 1: Beispielhafte technologische Treiber und Trends mit Auswirkungen auf
Kompetenzbedarfe in Betricben

Diese i der Wi der

der und internen Prozesse wirken sich auch auf die Arbeit in den
Unternehmen aus. s entstehen neue Arbeitsaufgaben, bspw. im
Zuge neuer datengetriebener Geschiftsmodelle [8], die Arbeits-

umgebung wird mehr und mehr geprigt durch digitale Techno-

logien sowie Software (Abb. 1) und die Teamarbeit wird virtuel-

ler, um nur einige Beispiele zu nennen [10]. Diese Entwicklungen

— Arbeit an geeichten Waagen fiir hybride
an de)
widmet sich dem Thema. Im Rahmen des Projektes
wurden mit drei Unternehmen hybride Geschaftsmodelle
entwickelt und pilotiert. Eine besondere Herausforderung
im Zuge der Hybridisierung ist die Bildung neuer Kom-
petenzen in der Belegschaft. Insbesondere die tech-
nisch-fachlichen sowie Digital- und Medienkompetenzen
spiclen hier in Zukunft eine griBere Rolle. Um sich dem
Thema zu néhern, wurden im Rahmen des Forschungs-
projektes Forschungsberichte recherchiert, die Aussagen
zu notwendigen Kompetenzen in der Gegenwart und
Zukunft treffen. Das folgende Faktenblatt bietet cinen
(berblick iiber die Rechercheergebnisse. Es fokussiert die
ischen sowie digitalen die in den
Forschungsberichten identifiziert wurden.

Begriffsbestimmung

Weinert 2001 definiert Kompetenzen wie folgt: »Bei Individuen
verfiigbare oder durch sie erlerbare kognitive Fahigkeiten und
Fertigkeiten, um bestimmte Probleme zu 6sen, sowie die damit
verbundenen motivationalen, volitionalen und sozialen Bereit-
schaften und Fahigkeiten, um die Problemidsungen in variablen
Situationen erfolgreich und verantwortungsvoll nutzen zu
kénnene [14]. Auf Grundlage dieser Definition beschiftigt sich das
folgende Faktenblatt mit Kompetenzen, womit auch Fihigkeiten,
Fertigkeiten sowie persinlichen Eigenschaften einhergehen.

1

Zahlen | Daten | Fakten ifaa

1. Oktober 2021

Daten-Managementsysteme

Auswirkungen auf die Arbeit und Hinweise zur

Einfiihrung aus dem Projekt AWA

a2

atenmanagementsystems in der Produktion

Das Betrachten und die adéquate Nutzung von Daten in Unter-
nehmen haben in den letzten Jahren stark zugenommen. Auch in
der Produktion haben die Analyse und Auswertung von Daten
nicht zuletzt aufgrund diverser Industrie 4.0-Anwendungen und
Stichworten wie »Big Datas, sKiinstliche Intelligenze und digitale
Transformatione eine neue Stufe der Wahrehmung erreicht. So
bezeichnete Kanzlerin Merkel bereits anlisslich des CEBIT-Besu-
ches 2016 Daten als sRohstoffe des 21. Jahrhundertse (FAZ 2016).
Unternehmen sind daher einerseits zunehmend gezwungen, sich
mit dem Management von Daten zu beschiftigen, um den o. 9.
Trends zu begegnen, andererseits aufgefordert, die vielfach
beschriebenen und propagierten Vorteile eines effektiven
Datenmanagements auch im Rahmen von betrieblichen Anwen-
dungen zu nutzen (z. B. Bernhard 2020).

Im Projekt AWA — Arbeitsaufgaben im Wandel wurden anhand
von Experteninterviews Anwendungsbeispiele, u. a. von Daten-
managementsystemen, in Unternchmen, erhoben und auf die
Frage hin untersucht, wie sich die Tatigkeiten der Beschi

Was ist Datenmanagement?

»Datenmanagement ist das sichere, effiziente und kosten-
giinstige Erfassen, Speichern und Nutzen von Daten.
Das Ziel des besteht darin,
ionen und dabei zu helfen,
die Verwendung von Daten im Rahmen von Richtlinien und
Vorschriften zu optimieren, damit sie Entscheidungen treffen
und MaBnahmen ergreifen konnen, die den Nutzen fiir dos
Unternehmen maximieren.« (ORACLE 2021)

Datenmanagement kann ferner betrachtet werden als eine
Sammlung von MaBnahmen, Verfahren und Konzepten. Das Ziel
ist dabei die Bereitstellung von Daten fiir eine optimale Unter-
stiitzung der Prozesse in den Unternehmen, wobei u. a. die
Sicherstellung der Datenqualitit, -konsistenz und -sicherheit
Sowie das Data Lifecycle Management verfolgt werden

(Storage insider zitiert nach Keim & Sattler 2020).

In der zunehmend digitalisierten Arbeitswelt nimmt die Bedeu-
tung von Daten zu, da sie cin wirtschaftlicher Produktionsfaktor
fiir digitale Giter und Services sind, sowohl intern (z. B. eigene
Prozessabliufe) als auch extern (z. B. Kundenansprache und
(ORACLE 2021). das Thema
Datenqualitat spielt hierbei eine zentrale Rolle, denn die Qualitit
und Belastbarkeit der Daten sind entscheidend fir die Qualitit
und Nutzbarkeit der Ergebnisse, die mit der Datennutzung erzielt
werden sollen. Eine unzureichende Datengualitt kann im
schlimmsten Fall mehr Schaden anrichten als Nutzen stiften und
zu falschen Entscheidungen fiihren (Offensive Mittelstand 2019).

Funktion und Anwendung

Viele bekannte Anwendungen, die in allgemeiner Wahrnehmung
den in der Einleitung bereits genannten Schlagworten zugeord-
net werden kinnen, basieren auf dem Management groBer
Hierbei sind
aus unterschiedlichen Bereichen zu nennen (Keim & Sattler 2020,
AMAZONEN-WERKE 2021);
Landwirtschaft: Feldroboter »BoniRobe, der autonom fahrend,
durch Bilderkennung Nutzpflanzen von Unkriutern unter-
scheidet und diese bekimpft.

bei

durch den Umgang mit diesen Systemen verandert haben. Zudem
werden Erkenntnisse dariiber gewonnen, welche Erfolgsfaktoren
bei der Einfiihrung solcher Systeme maBgeblich sind.

ifaa | Geschaftsbericht 2021

durch Analyse der Transaktionsdaten.
Medizin: Systeme, die Mediziner bei der Diagnose und Analyse
von Bildern unterstiitzen (Vergleiche, Interpretation etc.).

1

ifaa-Broschuren | Checklisten | ifaa-Edition |

Open-Access-Bucher

Produktivitat: Unerlasslich auch in
einer digitalisierten Welt

Ziel: Die Broschiire zeigt die Entwicklungstrends
in der Metall- und Elektroindustrie, stellt Praxis-
beispiele vor und beschreibt das Vorgehen des
Produktivititsmanagements.

Zielgruppe: Fachkrafte sowie Expertinnen und
Experten in Verbdnden und Unternehmen

Alleinstellungsmerkmal: Die Broschiire enthélt
eine umfangreiche Beispielsammlung und
vertiefende Informationen zum Produktivitats-
management.
www.arbeitswissenschaft.net/Broschuere_ PM40

Checkliste zur betrieblichen
Gestaltung von Entgeltsystemen

Ziel: Wie kann ein Entgeltsystem so gestaltet
werden, dass es den Unternehmenszielen dient
und gleichzeitig fiir die Beschaftigten nach-
vollziehbar ist?

Zielgruppe: Unternehmen, Verbande

Alleinstellungsmerkmal: libersichtliche und
praktische Checkliste zur Analyse

www.arbeitswissenschaft.net/checkliste-
entgeltgestaltung

-

11

PRODUKTIVITAT
STEIGERN

Erfolgreich mit Digitalisierung und
Produktivititsmanagement 4.0

CHECKLISTE

zur betrieblichen Gestaltung

von Entgeltsystemen
\‘-_i...,_
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https://www.angewant.de/
https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/zahlendatenfakten/kompetenzen-fuer-die-arbeitswelt-der-zukunft/
https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/zahlendatenfakten/kompetenzen-fuer-die-arbeitswelt-der-zukunft/
https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/zahlendatenfakten/azv-zdf-datenmanagementsysteme/
https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/broschueren/ue-bro-produktivitaet-steigern-2021/
https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/checklistenhandlungshilfen/azv-che-checkliste-entgeltgestaltung/
https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/checklistenhandlungshilfen/azv-che-checkliste-entgeltgestaltung/

Das Unterstutzungspaket vom ifaa zum
betrieblichen Nachhaltigkeitsmanagement

Das Dienstleistungspaket

Das ifaa hilft seinen Mitgliedsverbdnden und deren
Mitgliedsunternehmen mit kompakten Unterstiit-
zungspaketen in Form von:

Im Geschéaftsjahr 2021 erarbeiteten ifaa-Experten
das Unterstiitzungspaket zum betrieblichen
Nachhaltigkeitsmanagement. Auf betrieblicher
Ebene beschreibt der Begriff ’Nachhaltigkeit« den
Unternehmenserfolg heute zu verbessern, ohne die

Checkliste zur Verbesserung der
Nachhaltigkeit von Unternehmen

Ziel: Analyse zur ersten Selbstreflexion der aktuel-
len Nachhaltigkeitssituation im Unternehmen und
Identifikation von Handlungsfeldern

CHECKLISTE

zur Verbesserung der Nachhaltigkeit
von Unternehmen

Vermittlung des aktuellen Wissensstands in

Publikationen. langfristigen Zukunftsperspektiven zu verschlech-

tern. Nachhaltigkeit zeigt sich in Unternehmen in
den eigens definierten Zielen und der Gestaltung
bzw. den Eigenschaften von Produkten, Dienstleis-
tungen und Unternehmensprozessen.

Zielgruppe: Unternehmen, Verbande

Alleinstellungsmerkmal: tbersichtliche und
praktische Checkliste zur Analyse
www.arbeitswissenschaft.net/checkliste-nachhaltigkeit

Checklisten und Handlungshilfen,
Kooperationen in Projekten,
Seminare, Workshops

die Mitarbeit in den Arbeitskreisen der Arbeit-
geberverbinde der Metall- und Elektroindustrie.

Infografik — Angebotsuberblick

Mehr zum Thema Nachhaltigkeit: www.arbeitswissenschaft.net/themenfelder/nachhaltigkeit/

Arbeitshilfe Nachhaltigkeitsmanagement

Werkzeuge zur Analyse, Planung und
Verbesserung der Nachhaltigkeit

ifaa....

@ angewandte Arbeitswissen

ARBEITSHILFE
NACHHALTIGKEITS-

Q Nachhaltigkeitsmanagement Iquﬂ

Das Thema | igkeit erhdlt in
Politik, Gesellschaft und Unternehmen. Die iiberwiegend klein- und
mittelstdndisch geprdgte Industrie in Deutschland steht vor der
Herausforderung, die Vielzahl von politischen, rechtlichen und
normativen Anforderungen an Unternehmen zu bewiltigen, Risiken
durch fehlende Nachhaltigkeit zu vermeiden und Chancen durch
betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement zu nutzen.

Ziel: Die Arbeitshilfe vermittelt Grundlagen von
Nachhaltigkeit und eines systematischen
Nachhaltigkeitsmanagements.

Unsere Position:
»Ein »ganzheitliches< Nachhaltigkeitsmanagement
ist ein zielfiihrendes Instrument zur nachhaltigen

Ziele und Nutzen fiir die Praxis

» Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen,

Existenzsicherung und Verbesserung des » Umsetzung von Normen und Richtlinien,

zukiinftigen Unternehmenserfolgs.« » Beherrschung von Risiken,

Ein isches Nachhaltig 1t kann dazu bei- » Realisierung von Wettbewerbsvorteilen,

and e lngtoon Unerehmensrt s vrbssen e ™ ? Efllung von Kundeninschen Zielgruppe: Unternehmen, Fachexpertinnen und
. R, - Veréffentlichung » Stei Produktivitit und Rentabilitit,
muss es die aktuelle Situation, individuellen Rahmenbedingungen o eigerung von Produktivitat und Rentaoilitat, . -
russ e dic oktucle Stuo Yen Rahmenbedingunger ) aigiciomangenen - s Verbesserang s Fimenimage, -experten, Fiihrungskréafte und Management-
Unter

betrieblichen Akteuren akzeptiert werden und praktisch umsetzbar

sein. Dies bedeutet, dass Unternehmen ein eigenes, zu ihnen

passendes Nachhaltigkeitsmanagement entwickeln miissen.

Das ifaa hat diese Anforderungen aufgenommen und ein Paket von

Handlungshilfen (Handbuch, Arbeitshilfe, Checkliste, Faktenblatt)

verdffentlicht. Dieses unterstiitzt KMU bei der betriebsspezifischen
und Einfiihrung eines individuell Nach-

haltigkeitsmanagements.

Das ifaa unterstiitzt seine Mitgliedsverbande
und deren Mitgliedsunternehmen

» bei der Sensibilisierung zum Thema,

» durch praxisnahe Workshops,

» beim Aufbau von Unternehmensnetzwerken,
die sich des Themas annehmen,

» mit Vortragen und sonstigen Veranstaltungen.

Experte

o

1l

Dipl.-Wirt.Ing. Olaf Eisele
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Telefon: 0211 542263-36
E-Mail: o.cisele@ifaa-mail de

» inkl. Arbeitshilfen >>

Checkliste

b zur Verbesserung der Nach-
haltigkeit von Unternehmen

Arbeitshilfe Hilft Unternehmen bei
» Werkzeuge zur Analyse, derdAnz’xllyse_u. Verbesserung
Planung und &7 0

de_p Dimensionen ﬁkologie,
Okonomie, Soziales und
Technologie. >>

der Nachhaltigkeit
Unterstiitzt Unternehmen bei
der Implementierung und
Verbesserung ihres Nachhaltig-
keitsmanagements. >>

Zahlen, Daten,

Fakten
» »Nachhaltigkeit —
Die Zukunft erfolgreich
Veranstaltungen gestaltens >>
» Vortrage/Workshops
nach Bedarf
Veranstaltung
» Nachhaltigkeit —
Analyse und
Gestaltungin  ""*-., i TS, .
Betrieben 5> *+ @ Bei Interesse setzen Sie sich bitte mit

unserem Experten in Verbindung.
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» langfristige Existenz- und Erfolgssicherung.

Beitrage in Zeitschriften und weiteren Medien

Eisele O (2021) Nachhaltigkeitsmanagement. Chancen nutzen, Risiken
vermeiden, it iebspraxis € Arbeitsforschun g
(241):30-34

Eisele O (2021) Business Continuity Management (BCM). Industrie 4.0
Management 37 (2021):41-44

Eisele 0 (2019) icht: Klimaschutz und
Mittelbayerische Zeitung (19.10.2019):4

Eisele O (2019) Klimaschutz und Wohistand — Deutschland zeigt, wie
der Zielkonflikt aufgeldst werden kann. VIK Mitteilungen (4):20-22

Website: www.arbeitswi t.net/

beauftragte, Verbande

Alleinstellungsmerkmal: Die vorliegende Arbeits-
hilfe ist Bestandteil eines umfassenden Pakets zur
Unterstiitzung von Unternehmen bei der Analyse,
Planung, Gestaltung und Verbesserung der Nach-
haltigkeit in der betrieblichen Praxis. Ergdnzt wird
die Arbeitshilfe durch ein Handbuch, eine Check-
liste zur Verbesserung der Nachhaltigkeit in Unter-
nehmen und einem Faktenblatt Nachhaltigkeit mit
Zahlen, Daten und Fakten.
www.arbeitswissenschaft.net/arbeitshilfe-nachhaltigkeit

MANAGEMENT @

Werkzeuge zur Analyse, Planung und
Verbesserung der Nachhaltigkeit

@@"’@
&
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https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/checklistenhandlungshilfen/ue-che-nachhaltigkeit/
https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/checklistenhandlungshilfen/ue-hh-nachhaltigkeitsmanagement/
https://www.arbeitswissenschaft.net/themenfelder/nachhaltigkeit/

Nachhaltigkeitsmanagement —
Handbuch fir die Unternehmenspraxis

ifaa-Edition 418

Unternehmen stehen aktuell vor der Herausforde-
rung, die vielfdltigen und zunehmenden Nachhal-
tigkeitsanforderungen erfiillen zu miissen, die an
sie gestellt werden. Das Buch unterstiitzt Unter-
nehmen bei der Einflihrung und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsaspekten.

Nachhaltigkeits-
management — Handbuch
fir die Unternehmenspraxis

Ziel: Unterstiitzung von Unternehmen bei der
Einflihrung und Umsetzung von Nachhaltigkeits-
management

Zielgruppe: Unternehmen, Verbande

Alleinstellungsmerkmal: Im Handbuch werden die
wesentlichen Anforderungen und Gestaltungsele-
mente von Nachhaltigkeitsmanagement ganzheit-
lich dargestellt. Die Inhalte sind anschaulich 4 SpringerVieweg
visualisiert — Abbildungen und konkrete Beispiele
haben einen hohen Praxisbezug. Die praktische
Arbeitshilfen und Checkliste zum Download runden
das Angebot ab.
www.springer.com/de/book/9783662630112

Mehrteilige Workshopreihe in
Zusammenarbeit mit Hessenmetall

HESSENIVIETALL

Das ifaa fiihrte in Zusammenarbeit mit Hessenmetall des Themas flir Unternehmen der M+E-Industrie.
erstmalig von Marz bis September 2021 eine mehr- Aufgrund des hohen Interesses von Unternehmens-
teilige Workshopreihe zum betrieblichen Nachhal- vertreterinnen und -vertretern an weiterer Unter-
tigkeitsmanagement durch. Die Workshopreihe stlitzung und Austausch wurde nach Abschluss der
basiert auf einem Konzept, dass am ifaa entwickelt Workshopreihe ein verbandlicher Arbeitskreis
wurde und in einem Handbuch sowie zusatzlichen Nachhaltigkeit von Hessenmetall mit fachlicher
Arbeits- und Handlungshilfen (Checkliste, Arbeits- Unterstiitzung durch das ifaa initiiert. Informatio-
hilfe, Faktenblatter) beschrieben ist. Die positive nen sowie Arbeits- und Handlungshilfen zum
Resonanz von zahlreichen Teilnehmerinnen und Nachhaltigkeitsmanagement stellt das ifaa unter

Teilnehmern zeigte die hohe Aktualitdt und Relevanz dem Themenfeld Nachhaltigkeit zur Verfiigung.
ifaa...
CHECKLISTE » ifaa ... K
:z,"\{;r‘x::'s;:rr:gnder Nachhaltigkeit PREETSHaE
NACHHALTIGKEITS-
MANAGEMENT

Werkzeuge zur Analyse, Planung und ; . k .;;
Verbesserung der Nachhaltigkeit Nachhaltgheis
management — Handbuch

fiir die Unternehmenspraxis
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Weitere Veroffentlichungen

Mitarbeiterbefragungen in kleinen und
mittleren Unternehmen gezielt richtig
durchfihren

Sind wir ein attraktiver Arbeitgeber? Funktioniert
der Informationsfluss bei uns? Wie steht es um das
Betriebsklima in unserem Unternehmen? Um
Antworten auf diese Fragen zu finden, kdnnen
systematische Mitarbeiterbefragungen durchge-
flhrt werden. Das ifaa veroffentlicht die bewahrte
Handlungshilfe neu liberarbeitet.

Ziel: Unterstiitzung der Unternehmen bei Durch-
fiihrung von Mitarbeiterbefragungen

Zielgruppe: kleine und mittlere Unternehmen,
Personalverantwortliche, Geschaftsfiihrer/-innen,
Verbédnde, Studenten

Alleinstellungsmerkmal: Der Leitfaden ist eine
schrittweise Anleitung zur Durchfiihrung einer
Mitarbeiterbefragung. Hilfreiche Abbildungen

Fachveroffentlichungen zur Arbeit

in der digitalisierten Welt

Vier Open-Access-Blicher mit Ergebnissen

aus dem Forderschwerpunkt »Arbeit in

der digitalisierten Welt«

Arbeit in der digitalisierten Welt — unter diesem
Titel forschten in 29 Verbundprojekten 69 For-
schungseinrichtungen gemeinsam mit 89 Unterneh-
men 3 Jahre lang. Begleitet wurden sie dabei vom
Projekt TransWork, an dem auch das ifaa beteiligt
war. Ein Uberblick der dabei entwickelten Praxisbei-
spiele und Gestaltungslosungen ist auf mehr als 450
Seiten beschrieben und steht im Open-Access-Buch
»Arbeit in der digitalisierten Welt« zum kostenfreien

Arbeitin der
digitalisierten
Welt

ifoo..

[maaus ] g ey

produktivitits- Wl |Projekt- und

agement 4.0 Teamarbeit in
Malete der digitalisierten
Arbeitswelt

[maae] Dirvar== - T T

verdeutlichen die Inhalte und Vorgehensweise.
Material welches individuell angepasst werden
kann steht zum Download zur Verfligung.
link.springer.com/book/10.1007/978-3-662-63699-2

Mitarbeiterbefragungen

in kleinen und
i EE M EGEE
gezielt richtig durchfiihren

ifoa_..
)

Download beim Springer Verlag zur Verfligung.
Dariiber hinaus stehen drei weitere Springer-Biicher
zum kostenfreien Download zur Verfligung, in
denen drei Themenschwerpunkte vertieft wurden:
Unter Federfiihrung des ifaa entstand dabei das
Buch »Produktivitaitsmanagement 4.0, in dem ein
grundlegendes Vorgehen zum Produktivitdtsma-
nagement 4.0 sowie die Ergebnisse aus sechs
produktionsnahen Projekten beschrieben sind.
Zudem entstanden je ein Buch zu »Projekt- und
Teamarbeit in der digitalisierten Arbeitswelt« und
zur »Gestaltung vernetzt-flexibler Arbeits.
Kostenfreier Download unter: Inkd.in/d_573BW

ifaa | Geschaftsbericht 2021


https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-662-63699-2
https://www.springer.com/series/16577
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-662-63012-9

Forschungsprojekte

Foto: © Digital Capability Center

Kompetenzzentrum WIRKsam —
Arbeit mit Kl gestalten

Arbeitsgestaltung mit kiinstlicher Intelligenz
und wirtschaftlicher Wandel in den Unterneh-
men der rheinischen Textil- und Kohleregion

Arbeit mit kiinstlicher Intelligenz gestalten

Im Projekt werden innovative Arbeits- und Prozess-
ablaufe zur Gestaltung attraktiver Arbeitsplatze
und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
mithilfe kinstlicher Intelligenz entwickelt. Dabei

PROJEKTPARTNER

ifaa — Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft e. V.

Institut fiir Textiltechnik (ITA) der RWTH Aachen University

Intex Consulting GmbH

AUNDE Achter & Ebels GmbH

FEG Textiltechnik Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Heimbach GmbH

neusser formblech GmbH

Heinrich Viethen Innenausbau und Formenbau

Institut fiir Mobile Autonome Systeme und Kognitive Robotik
(MASKOR) der FH Aachen

atlan-tec Systems GmbH

ITA Academy GmbH, Digital Capability Center Aachen

wird sowohl die kollaborative Konzeption solcher
innovativen Losungen als auch deren betriebliche
Umsetzung betrachtet. GleichermaBen wird er-
forscht, welche Qualifikations- und Kompetenz-
bedarfe vorhanden sind bzw. sich zukiinftig er-
geben und wie sich diese Bedarfe erfiillen lassen.
Daraus entsteht ein Kompetenzzentrum zur Ge-
staltung der Arbeitswelt in der Rheinischen Textil-
und Kohleregion mit kiinstlicher Intelligenz.

Im Kompetenzzentrum WIRKsam werden die
Forschungsergebnisse und konkrete technische
Entwicklungen préasentiert und erfahrbar gemacht.
So erhalten Unternehmen einen zentralen Anlauf-
punkt und Zugang zu Demonstratoren, Informa-
tionen und QualifizierungsmaBnahmen rund um
die Gestaltung der Arbeitswelt mit kiinstlicher
Intelligenz in der Region.

Laufzeit des Projekts:

November 2021 bis Oktober 2026 Qw

Férderkennzeichen: 02L19C600 I"E
www.arbeitswissenschaft.net/wirksam ElE:ﬂ'.

VALUE-PARTNER

HIC

IVGT — Industrieverband Veredlung — Garne — Gewebe —
Technische Textilien, Frankfurt

ZiTex — Textil & Mode NRW, Mdnchengladbach

Verband der Rheinischen Textil- und Bekleidungsindustrie, Wuppertal

AGV Textil — Arbeitgeberverband der Textilindustrie, Diiren

METALL NRW — Verband der Metall- und Elektro-Industrie
Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

UN — Unternehmerschaft Niederrhein, Krefeld

Goldenberg Europakolleg — Berufskolleg fiir Technik und

Gestaltung, Hiirth

Textilakademie NRW, Ménchengladbach

Verband der Nordwestdeutschen Textil- und Bekleidungsindustrie,

Miinster

Essedea GmbH & Co. KG

NRWalley — Netzwerk der Startups in Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

GKD — Gebr. Kufferath AG

IGM — Industriegewerkschaft Metall Geschéftsstelle Aachen, Aachen

HEUSCH GmbH & Co. KG

Reiners + Fiirst GmbH u. Co. KG

GEFORDERT VOM

% Bundesministerium
2R fiir Bildung

und Forschung

Kompetenzzentren
Arbeitsforschung

4

VUV — Vereinigte Unternehmerverbande Aachen, Aachen

BITREUT VOl

PTKA

Projekttrager Karlsruhe
Earhnsher st 100 Technologes
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Das Projekt WIRKsam wird im Rahmen der For-
dermaBnahme »Regionale Kompetenzzentren der
Arbeitsforschung« vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung geférdert sowie vom
Projekttriger Karlsruhe (PTKA) betreut
(Férderkennzeichen: 02L19C600).

° ‘
JO o\

L ] (%]
PY (&)

[ ]

EN|AI|BLE

Kl-Zusatzqualifizierung — produktive
und menschengerechte Arbeits-
gestaltung mit Kl in Unternehmen

Kiinstliche Intelligenz (K1) ist schon heute Teil
unserer Lebens- und Arbeitswelt. Kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) miissen entscheiden, ob sie
KI-Anwendungen fiir ihre Wertschdpfung nutzen
wollen und wie sie diese in ihren betrieblichen
Prozessen produktiv, praventiv und partizipativ
gestalten konnen. Dabei unterstiitzen Qualifizie-
rungs- und Beratungsangebote. Im Verbundprojekt
en[Al]ble, das vom Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales (BMAS) gefordert und vom ifaa geleitet
wird, wird ein auf die Bedarfe des Mittelstands abge-
stimmtes Qualifizierungsangebot entwickelt, mit
dem unter anderem Fiihrungskrafte und Beschaftig-
te in KMU gezielt dazu befahigt werden, KI-Anwen-

PROJEKTPARTNER

ifaa... G'IBS

angewandte Arbeitswissenschaft

you@om sz

BETRIEBE

BEK
Pro’u']raj@

34 creatio

LAUFZEIT DES PROJEKTS: September 2020 bis September 2023

Gefordert durch: Im Rahmen der Initiative:

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

s';--ff-mediaa

dungen realistisch einzuschédtzen und eine gewinn-
bringende KI-Nutzung zu ermdglichen.

In der aktuellen Broschiire »KI-Zusatzqualifizie-
rung — Fir eine produktive und menschengerechte
Arbeitsgestaltung« werden die zentralen Ergebnisse
der Bedarfs- und Anforderungsanalyse sowie erste
Schlussfolgerungen an eine KI-Zusatzqualifizie-
rung vorgestellt.
www.arbeitswissenschaft.net/enaible_broschuere

EN!2/BLE

Kl
ZUSATZQUALIFIZIERUNG

Fur eine produktive und menschen-
gerechte Arbeitsgestaltung

@.

STIFTUNG
MITTELSTAND u RKW
GESELLSCHAFT Kompetenzzentrum

VERANTWORTUNG

12AG

LORENZ

e, B, e

[ TE e S e

syslog

Projektnummer: EXP.01.00008.20

Fachlich begleitet durch:

Haua:

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin
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https://www.arbeitswissenschaft.net/wirksamweb/
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Downloads/Angebote_und_Produkte/Broschueren/enAIble_Broschuere.pdf

MoFA|PRO

Mobiles und zeitflexibles
Arbeiten in der Produktion

ifaa-Projekt MofAPro entwickelt
ein Analysetool zur Erfassung von
Flexibilisierungspotenzialen im
Produktionsbereich

Im Rahmen der Analysephase des Projekts
»MofAPro — mobiles, zeitflexibles Arbeiten in
KMU der ostdeutschen Metall- und Elektroindust-
rie« hat sich gezeigt, dass Unternehmen konkrete
Instrumente bzw. Vorgehensweisen zur Ermittlung
von Flexibilisierungspotenzialen im Produktionsbe-
reich bendtigten. Deswegen wird ein Analysetool
entwickelt, mit denen die betrieblichen Akteurin-
nen und Akteure in der Lage sind, herauszufinden,
flir welche Tatigkeiten und in welchem Umfang
mobile, zeitflexible Arbeit auch in der Fertigung
maoglich ist. Nach im Vorfeld definierten Kriterien

LAUFZEIT: September 2020 bis August 2022

. f
I q q Institut fir

angewandte Arbeitswissenschaft

Vaneg

bR AT vinag
$ Bundesministerium \ E S F
Fiir Bitdung e
urd Farschung Européischer Sozialfonds
fir Deutschland

werden Aufgaben und Tatigkeiten einzelner Stellen
ausgewertet. Die Ergebnisse geben Hinweise zur
Machbarkeit sowie zur Gestaltung der orts- und
zeitflexiblen Arbeit unter Berlcksichtigung der
betrieblichen, technischen und individuellen
Rahmenbedingungen. Die Entwicklung des Tools
ist bereits weit vorangeschritten und wird in der
Praxis erprobt. Bei Interesse wenden Sie sich gerne
an das Projektteam.

www.arbeitswissenschaft.net/forschung-projekte/
mofapro/

Forderkennzeichen: 02L19A500

! SMT’ W VOTE2WORK

ELEKTRONIK

ELRCPAISCHE LNION Zusammen. Zukunft. Gestalten.
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Dazu ist ein passendes Handeln von Management
und Fiihrung erforderlich. Die damit verbundenen
Herausforderungen erforscht das ifaa im Projekt
humAln work lab. Ubertragbare Empfehlungen
werden ermittelt, fiir die betriebliche Praxis hand-
lungsleitend aufbereitet und bereitgestellt.

www.arbeitswissenschaft.net/forschung-projekte/
humain-work-lab/

humAIn

Kinstliche Intelligenz und
der Wandel von Arbeit

Die Gestaltung und Implementierung von kiinst-

licher Intelligenz in Unternehmen ist mit umfang- Eﬁj&g
T4
=

reichen Mdglichkeiten verbunden und kann dazu
beitragen, Produktivitdtspotenziale zu heben.

LAUFZEIT DES PROJEKTS: September 2020 bis September 2023 Forderkennzeichen: EXP.01.00010.20

Gefordert durch: Im Rahmen der Initiative: Fachlich begleitet durch:
* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

Haua:

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz

aufgrund eines Beschlusses und Arbeitsmedizin

des Deutschen Bundestages

PROJEKTPARTNER

T.. 2. 52, W

. j
ISFMUNCHEN ~ HINPUT

wickelt, der detaillierte, einfach anwendbare und
firmenspezifisch anpassbare Planungs- und Ent-
scheidungshilfen enthalt und mit den CoBot-Ldsun-
gen entwickelt und im Unternehmen eingefiihrt
werden kann. Das Projekt wird vom Lehrstuhl und
Institut fuir Arbeitswissenschaft und Betriebsorgani-
sation des KIT Karlsruher Instituts fiir Technologie,
Neuartige, kollaborierende Roboter — sogenannte der Hochschule Karlsruhe — Technik und Wirtschaft
CoBots — ermdglichen eine direkte Zusammenarbeit sowie sechs Partnerunternehmen durchgefiihrt.

mit dem Menschen und lassen sich mit geringem Das ifaa unterstiitzt das Projekt als Transferpartner.
Aufwand an vielfiltige Aufgaben anpassen. Bislang www.arbeitswissenschaft.net/probot

nutzen KMU diese Potenziale nur wenig, da es ihnen
haufig an organisatorischen und personellen
Kapazitaten sowie an prozessbegleitenden Pla-
nungs- und Entscheidungshilfen fehlt. Im Projekt
ProBot wird ein virtueller Diagnosekoffer ent-

ifaa unterstutzt KIT-Projekt ProBot —
Einsatzszenarien fir CoBots identi-
fizieren, evaluieren und umsetzen

Dieses Forschungs- und Entwicklungsprojekt wird im Rahmen des

R Programms »Zukunft der Arbeit. Innovationen fiir die Produk-
ﬂ Bu Se ‘ Es F o — tion, Dienstleistung und Arbeit von morgeln« (F.ijrderlken.nzeichen:
urﬁ.—uaidm P Zukunft. 02L17C550 — 02L17C557) vom Bundesministerium fiir Bildung
Tivgbiuahar fatiattesss nrchoy Gestalten, und Forschung (BMBF) und dem Européischen Sozialfonds (ESF)
gefordert und vom Projekttrager Karlsruhe (PTKA) betreut.
19
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https://www.arbeitswissenschaft.net/forschung-projekte/mofapro/
https://www.arbeitswissenschaft.net/forschung-projekte/mofapro/
https://www.arbeitswissenschaft.net/forschung-projekte/humain-work-lab/
https://www.arbeitswissenschaft.net/forschung-projekte/humain-work-lab/
https://www.arbeitswissenschaft.net/forschung-projekte/abgeschlossene-projekte/probot/

ifaa-Fachkolloguium

Im Zeichen der Digitalisierung verdndern sich
Arbeitsaufgaben und -abldufe sowohl am Arbeits-
platz selbst als auch in der bereichs- und prozess-
ubergreifenden Zusammenarbeit. Neue Arbeitsmit-
tel, wie z. B. Datenbrillen, Assistenzsysteme sowie
die zunehmende Vernetzung, tragen dazu bei, dass
sich Tatigkeiten und Aufgaben verandern — und
somit auch die Anforderungen an die Arbeitsaufga-
ben der Beschaftigten sowie die damit verbundene

Tagen coronakonform
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Arbeitsbelastung. Um von der Digitalisierung zu
profitieren, miissen diese Veranderungen im Vorfeld
analysiert und die Beschaftigten darauf vorbereitet
werden. So kdnnen zum Beispiel die erforderlichen
Kompetenzen rechtzeitig erkannt und vermittelt
werden. Die Analyse und Entwicklung dieser
Kompetenzen war Themenschwerpunkt des
ifaa-Fachkolloquiums 2021 in Disseldorf.

hybride
Veranstaltung

Netzwerken auf Abstand
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-
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Veroffentlichungen

|
Gesamtreichweite 134556547

Ausgewahlte Highlights der Veroffentlichungen

in Print und Horfunk

Uberregionale Presse

Beitrag: BAuA Studie Arbeitszeit
Stellungnahme ifaa

»Die reine Dauer der téglichen, wochentlichen
oder monatlichen Arbeitszeit hat keinerlei
Aussagekraft Gber die Arbeitsleistung, die
Arbeitsintensitit oder das Unfallrisiko.«
Handelsblatt Online, 622 000 Reichweite

Handelsblatt

Regionale Presse

Beitrag: Wie klappt die Arbeit im Homeoffice?
Zitierung ifaa

»Das »Mobile Officecist eine fiir sich stehende
Arbeitsform und ist im Gegensatz zur Telearbeit
nicht gesetzlich definiert. »Fiir das Mobile Office
gilt die Arbeitsstattenverordnung nichtg, erklart
Ufuk Altun (ifaa).

Rheinische Post Online, 603 000 Reichweite

RP ONLINE

23

Regionale Presse

Beitrag: Roboter kdnnen nicht jeden Job machen
Sebastian Terstegen, ifaa

»Je starker die Tatigkeit mit Aspekten wie
Kreativitat, Problemldsungen, der Interaktion
mit Menschen und sozialen Kompetenzen zu tun
hat, desto weniger diirfte sich das Profil dieser
Berufe dndern.«

Stuttgarter Nachrichten Online, 265000 Reichweite

stN D STUTTGARTER
. MACHRICHTEN

offentlich-rechtlicher Rundfunk

Radio-Interview: Recht auf Homeoffice
Dr. Stephan Sandrock, ifaa

»Eine Verpflichtung zum Homeoffice kann nicht
sinnvoll sein. Letztlich sind es betriebliche Bedarfe
und Entscheidungen, die zu treffen sind.«

SWR Aktuell, 3 Ausstrahlungen mit
297 000 Horerinnen und Horern

SWR»

AKTUELL
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offentlich-rechtlicher Rundfunk

Beitrag zur Zukunft der Arbeit zum 1. Mai
Zitierung ifaa, Gutachten mobile Arbeit

»Wenn nur 10 Prozent aller Erwerbstdtigen einen
Tag in der Woche von zu Hause arbeiten wiirden,
spart das 4,5 Milliarden Pendlerstrecke.«

mdr Aktuell (H6rfunk), 2. Mio. Horerinnen und Horer

Verbandsmedien

Beitrag: 11 Thesen zur Arbeitszeit der Zukunft
Dr. Ufuk Altun

»Die essenzielle Herausforderung einer modernen
und innovativen Arbeitszeitgestaltung wird
folglich darin liegen, die unterschiedlichen be-
stehenden und eingefiihrten Konzepte mit den
neuen Entwicklungen insbesondere im Hinblick
auf die dort nutzbaren Synergien zu untersuchen,
zu bewerten und fiir die Unternehmen nutzbar
zu machen.«

Website Diisseldorfer Arbeitgeberverbinde,
Reichweite k. A.

Verbandsmedien

Interview: In der Pause neue Kraft tanken

Dr. Anika Peschl, ifaa

»Powernapping steigert tatsdchlich die Konzentra-
tion und die Reaktionsfihigkeit. Die Leistungs-
faéihigkeit erhoht sich im Schnitt um ein Drittel.«
aktiv, Reichweite ca. 1 Mio Leser

aktiv
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AKTUELL

ifaa: Meuwe Arbeitszeiten braucht das
Land - 11 Thesen zur Arbeitszeit der
Zukunft

Verbandsmedien

Beitrag: Industrie ist die Losung — mit Nachhaltig-
keitsmanagement zu neuer Wettbewerbsstarke
Bericht Vortrag Sascha Stowasser

»Wenn Deutschland einen ernsten Beitrag

zum globalen Klimaschutz leisten will, sollte
die eigene Industrie nicht geschwdcht, sondern
geférdert werden.«

Hessenmetall Magazin, Reichweite k. A.

HESSENWVIETALL

ifaa | Geschaftsbericht 2021

YouTube-Channel

Das ifaa hat sein Angebot um einen professionell
angelegten YouTube-Channel erweitert. Dort
befinden sich Videos zur Arbeit des ifaa, zu den
Menschen die dort arbeiten und Wissenswertes zur
Arbeitswelt.
https://www.youtube.com/watch?v=25KRCVDiin4

GUT ZU WISSEN

Arbe1tswelt der Zukum:t

W1r gestalten die

,‘W%AL

—

VERANSTALTU NG E g

ov.ru 2014/stock.adobe.com

‘.:_!' : © AlexanderNikifore

B YouTube

WIR STELLEN

ifaa auf der Ideenexpo 2021
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Leistung & Entgelt (2):6-46
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Gremien des ifaa

Vorstand

Thomas Merfeld
Vorstandsvorsitzender

FAYAT BOMAG GmbH ¢&t Co.
Unternehmensfiihrungs KG

Vice President Human Resources
Hellerwald

56154 Boppard

Prof. Dr.-Ing. habil. Sascha Stowasser
Direktor/stellv. Vorsitzender

ifaa — Institut fiir angewandte
Arbeitswissenschaft e. V.

Uerdinger StraBe 56

40474 Disseldorf

Dirk Pollert

Vorstand — Schatzmeister
HESSENMETALL Verband der Metall- und
Elektro-Unternehmen Hessen e. V.
Hauptgeschaftsfiihrer
Emil-von-Behring-StraBe 4

60439 Frankfurt

Stephan Buchholz

Buchholz & Cie. Giesserei GmbH
Geschaftsfihrer

Pirmasenser StraBe 106-108
66482 Zweibriicken

Dr. Heiko Dittmer

KST Kraftwerks- und Spezialteile GmbH
Geschaftsfihrer

HertzstraBe 74-75

13158 Berlin

Dr.-Ing. Franz Eckl
ThyssenKrupp Gerlach GmbH
Mitglied der Geschéaftsfiihrung
Neue IndustriestraBe

66403 Homburg

Dr. Michael Gebhard
Robert Bosch GmbH
Leitung Abteilung C/MPS
Postfach 106050

70049 Stuttgart

Jens Harde

Arconic Fastening Systems and Rings
Fairchild — VDS GmbH
Geschaftsfihrer

Steven 3

31135 Hildesheim

Dr. Arnd Hermann

HELLA GmbH & Co. KGaA

Leiter HR Operations & Labour Law
Rixbecker StraBe 75

59552 Lippstadt

Jiirgen Martin

Continental Automotive GmbH
Head of Operations Strategy and
Performance BU HBS
Dieselstrae 6-20

61184 Karben

Udo Noack

Robert Bosch GmbH
Personalleiter
Postfach 1251
91053 Ansbach

Christian Potz

SMT Elektronik GmbH
Geschaftsfiihrer

An der PrieBnitzaue 22
01328 Dresden

Dr. Edgar Schmitt

J.P. Sauer & Sohn Maschinenbau
Beteiligungsgesellschaft mbH
Managing Director

Brauner Berg 15

24159 Kiel

Conrad Seber

Musashi Europe GmbH
Director Human Resources
HaystraBe 7-13

55566 Bad Sobernheim

Dr. Emmanuel Siregar

CLAAS KGaA mbH
Generalbevollmachtigter Personal
Mihlenwinkel 1

33428 Harsewinkel

Stefan Spoede

Premium Aerotec GmbH

Head of Social Policy & Industrial
Relations

Riesweg 101-155

26316 Varel

Dipl.-Verw.Wiss. Michael Weinfurter

Balluff GmbH

Finance & Administration, Director
Global, Human Resources
Schurwaldstrasse 9

73765 Neuhausen a.d.F.

Dipl.-Ing. Peter Grass
Ehrenvorsitzender

Schiico International KG
Mitglied der Geschaftsleitung
In der Lake 4

33829 Borgholzhausen

Dr. Ulrich Brocker
Ehrenmitglied im ifaa-Vorstand
Birkenwaldstr. 161

70191 Stuttgart

Volker Fasbender
Ehrenmitglied im ifaa-Vorstand
Unternehmerverband Frankfurt
Rhein-Main e. V.
Emil-von-Behring-StraBe 4
60439 Frankfurt am Main

Peter Heck

Gast im ifaa-Vorstand
Siemens AG
Otto-Hahn-Ring 6
81739 Miinchen
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Stand 31.12.2021

Oliver Zander

Gast im ifaa-Vorstand
Gesamtmetall | Gesamtverband der
Arbeitgeberverbande der Metall-
und Elektro-Industrie e. V.
Hauptgeschaftsfiihrer

VoBstraBe 16

10117 Berlin

Haushaltsausschuss

Dirk Pollert

Vorstand und Schatzmeister
HESSENMETALL Verband der Metall- und
Elektro-Unternehmen Hessen e. V.
Hauptgeschaftsfiihrer
Emil-von-Behring-StraBe 4

60439 Frankfurt

Peer-Michael Dick

Verband der Metall- und Elektroindustrie
Baden-Wiirttemberg e. V.
(Stidwestmetall)

Hauptgeschéftsfiihrer

TirlenstraBe 22-24

70191 Stuttgart

Dr. Nico Fickinger
NORDMETALL Verband der
Metall- und Elektroindustrie e. V.
Hauptgeschéftsfiihrer
Kapstadtring 10

22297 Hamburg

Dr. jur. Luitwin Mallmann

METALL NRW Verband der Metall- und
Elektro-Industrie Nordrhein-Westfalen e. V.
Hauptgeschaftsfiihrer

Uerdinger StraBe 58-62

40474 Diisseldorf

Dr. Andreas Winkler
Unternehmensverband der Metall-

und Elektroindustrie Sachsen e. V.
Hauptgeschaftsfiihrer SACHSENMETALL
Bautzner StraBe 17

01099 Dresden

Rechnungsprufer

Dr. Steffen Gehring

Verband der Metall- und Elektroindustrie
Baden-Wiirttemberg e. V.
(Stidwestmetall)

Haushalt, Finanzen, BWL und Recht
Geschaftsflhrer

TiirlenstraBe 2

70191 Stuttgart

Dr. Edgar Schmitt

J.P. Sauer & Sohn Maschinenbau
Beteiligungsgesellschaft mbH
Managing Director

Brauner Berg 15

24159 Kiel

ifaa-Kuratorium

Max Breick

METALL NRW

Verband der Metall- und Elektro-
Industrie Nordrhein-Westfalen e. V.
stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
Uerdinger StraBe 58-62

40474 Diisseldorf

Andreas Breuer
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Bernstein Beratung und Beteiligung
ZelterstraBe 10

10439 Berlin

Peer-Michael Dick

Verband der Metall- und Elektroindustrie
Baden-Wiirttemberg e. V.
(Stidwestmetall)

Hauptgeschaftsfiihrer

TiirlenstraBe 2

70191 Stuttgart

Dr. Andreas Dikow

Webasto Neubrandenburg GmbH
Geschaftsfiihrer

SpeicherstraBe 3

17033 Neubrandenburg

Alexander Gunkel
Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbinde (BDA)

Mitglied der Hauptgeschaftsfiihrung
Breite StraBe 29

10178 Berlin

Dr. Matthias Kreft

Verband der Metall- und
Elektro-Industrie in Thiiringen e. V.
Geschaftsfihrer Tarifwesen

und Arbeitswissenschaft
LossiusstraBe 1

99094 Erfurt

Mark Lohr

ThyssenKrupp Rasselstein GmbH
Fachleiter Industrial Engineering
Koblenzer Str. 141

56626 Andernach

Dipl.-Ing. Matthias Menger
Verband der Metall- und
Elektroindustrie Sachsen-Anhalt e. V.
Hauptgeschaftsfiihrer
HumboldtstraBe 14

39112 Magdeburg

Dipl.-Ing. Ralf Mertel

PfalzMetall Verband der Pfalzischen
Metall- und Elektroindustrie e. V.
Betriebsorganisation und
Entgeltgestaltung
Friedrich-Ebert-StraBe 11/13

67433 Neustadt/WeinstraBe

Dr. Christoph Picker
bayme vbm

Die bayerischen Metall- und
Elektro-Arbeitgeber

Leiter Arbeitswirtschaft
Max-Joseph-StraBe 5
80333Miinchen

Dipl.-Wirt.-Ing. Holger Rademacher
Gesamtmetall | Gesamtverband der
Arbeitgeberverbinde der Metall-

und Elektro-Industrie e. V.

Leiter Arbeitswissenschaft und
Arbeitspolitik

VoBstraBe 16

10117 Berlin

Sebastian Riebe

BDA Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbiande

Soziale Sicherung

Breite StraBe 29

10178 Berlin

Dipl.-Ing. Andreas Rdders
G. A. Roders GmbH & Co. KG
Geschaftsfiihrer

Unter den Linden 6-8
29614 Soltau

Enno Schad

bayme vbm Die bayerischen Metall-
und Elektroarbeitgeber
Geschéaftsfiihrer
Max-Joseph-StraBe 5

80333 Miinchen

Dipl.-Ing. Nikolaus Schade
HESSENMETALL Verband der Metall- und
Elektro Unternehmen Hessen e. V.

Leiter Arbeitswissenschaft
Emil-von-Behring-StraBe 4

60439 Frankfurt

Dr. Peter Schlaffke

NORDMETALL

Verband der Metall- und
Elektroindustrie e. V.

stellvertretender Hauptgeschaftsfiinrer
Kapstadtring 10

22297 Hamburg
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Dipl.-Ing. Rainer Schleidt

vem.die arbeitgeber e. V.
Geschaftsfiihrer Arbeitswissenschaft &
Bildung, Geschaftsfiihrer

vem.die akademie GmbH sowie
vem.consult GmbH
Ferdinand-Sauerbruch-StraBe 9

56073 Koblenz

Dipl.-Ing. Kai Schweppe

Verband der Metall- und Elektroindustrie
Baden-Wiirttemberg e. V.
(Stidwestmetall)

Geschaftsfiihrer Arbeitspolitik
TirlenstraBe 2

70191 Stuttgart

Heiko Sonnekalb

LAKAL GmbH Rolladen- und Tortechnik
Geschaftsfiihrer

Am Pitzberg 2

66740 Saarlouis

Stefan Tils

Nedschroef Fraulautern GmbH
Geschaftsfiihrer

KlosterstraBe 13

66740 Saarlouis

Joachim Weinhold

Alexander Binzel Schweisstechnik GmbH
& Co. KG

Werksleitung

Kiesacker

35418 Buseck

Dr. Andreas Winkler
Unternehmensverband der Metallund
Elektroindustrie Sachsen e. V.
Hauptgeschaftsfiihrer SACHSENMETALL
Bautzner StraBe 17

01099 Dresden

Jens Dirk Wohlfeil

Gesamtmetall — die Arbeitgeberverbinde
der Metall- und Elektro-Industrie e. V.
Geschaftsfiihrer

VoBstraBe 16

10117 Berlin


vem.die
vem.die
vem.consult

Gremienarbeit

ifaa-Arbeitskreise

Arbeitsschutz

Arbeits- und Leistungsfahigkeit im demografischen Wandel

Entgeltgestaltung

Entgeltgestaltung NRW

Arbeitszeitgestaltung

Ganzheitliche Produktionssysteme fiir Verbandsingenieure

Industrial Engineering

Industrie 4.0
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Mitarbeitende

Sandrock, Dr.
Stahn Dr.
Sandrock, Dr.
Stahn. Dr.
Ottersbock
Peschl, Dr.
Hille
Feggeler
Koczy

Hille
Feggeler
Koczy

Altun, Dr.
Hartmann
Lennings, Dr.
Conrad
Lennings, Dr.

Eisele

Stowasser, Prof. Dr.

Lennings, Dr.
Frost, Dr.

Jeske, Dr.
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Funktion

Leiter
Mitglied
Leiter
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Leiter
Mitglied
Mitglied
Leiter
Mitglied
Mitglied
Leiter
Mitglied
Leiter
Mitglied
Leiter
Mitglied
Mitglied
Leiter
Mitglied

Mitglied

Stand 31.12.2021

Verbandskreise
Aufgabenbezogene Verdienststatistik

BDA, Arbeitskreis Arbeitsgestaltung und -forschung

BDA, Arbeitskreis Kommunikation

BDA, Arbeitskreis Normung

BDA, Arbeitskreis Orgaleiter

BDA, Ausschuss Arbeitssicherheit
ERA-Verdiensterhebung

Gesamtmetall, Arbeitsgruppe Arbeitsschutz

Gesamtmetall, Ausschuss Arbeit und Entgelt

Gesamtmetall, Ausschuss fiir Internationale Sozialpolitik
Gesamtmetall, Hauptgeschiftsfiihrer-Konferenz
Gesamtmetall, Pressesprecherkreis

Gesamtmetall, Online Pressekreis

GPS-Arbeitskeise in diversen Verbianden
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Mitarbeitende
Feggeler
Stowasser, Prof. Dr.
Sandrock, Dr.
Molketin

Hille

Sandrock, Dr.
Heuser

Sandrock, Dr.
Feggeler

Sandrock, Dr.
Stowasser, Prof. Dr.
Hille

Stowasser, Prof. Dr.
Stowasser, Prof. Dr.
Molketin

Bobbert

Molketin

Lennings, Dr.
Conrad

Eisele

Terstegen
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Funktion
Leiter

Leiter

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
(Gast-)Mitglied
Mitglied
Mitglied
standiger Gast
standiger Gast
Mitglied
standiger Gast
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied



Gremienarbeit

Gremien, Ausschusse (auBerhalb ifaa und Verbande) — aktive Gremienarbeit

Ausschuss fiir Betriebssicherheit
Arbeitszeitgesellschaft

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS),
Projektgruppe ASR A 6 »Bildschirmarbeit«

BMBF »Lernende Systeme« Die Plattform fiir
Kiinstliche Intelligenz, AG 2 — Arbeit/Qualifizierung,
Mensch-Maschine-Interaktion

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend,
Unternehmensnetzwerk »Erfolgsfaktor Familie«

CEN/TC 122 Ergonomics

Deutsches Demografienetzwerk — ddn
Arbeitskreis Fiihrung und Unternehmenskultur
Arbeitskreis Qualifizierung, Weiterbildung
Arbeitskreis Tarifgestaltung

DGUV-Ausschuss Sachgebiet Biiro
DHBW-Beirat Master Executive Engineering (MEE)
DIN — NA023 BR: Beirat des Normenausschusses Ergonomie (NAErg)

DIN — NA023-00-01 GA: NAErg, Grundsétze der Ergonomie

DIN — NA023-00-01-01 VT: NAErg, Revision Normenreihe ISO 10075

DIN — NA023-00-06 AA: Arbeits- und Produktgestaltung
in der Industrie 4.0

DIN — NA043-01-42 AA: Kiinstliche Intelligenz

DIN — NA159-01-19 AA: Personalmanagement
DIN/DKE: Normungsroadmap »Innovative Arbeitswelt«
DIN/DKE: Normungsroadmap »Industrie 4.0«

DIN-Spiegelgremium 1SO-Strategiegruppe Industrie 4.0

DIN-Spiegelgremium ISO/CC »Smart Manufacturing« (SMCC)

DKE/K STD_1941 SCI 4.0: Expert Panel zum
Standardization Council Industrie 4.0
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Frost, Dr.
Hartmann

Sandrock, Dr.

Stowasser, Prof. Dr.

Terstegen
Peifer

Altun, Dr.

Stowasser, Prof. Dr.

Sandrock, Dr.
NN

NN
Hille

Peschl, Dr.

Stowasser, Prof. Dr.
Stowasser, Prof. Dr.

Stowasser, Prof. Dr.

Sandrock, Dr.
Sandrock, Dr.

Lennings, Dr.

Stowasser, Prof. Dr.

Hille
Jeske, Dr.
Jeske, Dr.

Jeske, Dr.

Stowasser, Prof. Dr.

Stowasser, Prof. Dr.

Jeske, Dr.

Jeske, Dr.,

Stowasser, Prof. Dr.
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Stand 31.12.2021

Mitglied
wiss. Beirat

Mitglied

Mitglied
Gast
Gast

Mitglied

Mitglied,
stellvertr. Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Vorsitzender
Leiter
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Gremien, Ausschusse (auBerhalb ifaa und Verbande) — aktive Gremienarbeit

Fachbeirat »Integrierte Konferenz, Ergonomie und Industrial Engineering«
FIR Forschungsinstitut fiir Rationalisierung

GDA
GDA Arbeitsprogramm Psyche

Institut fiir Produktionserhaltung e. V.

ISO/TC 022/SC 39: Ergonomics

ISO/TC 159: Ergonomics

ISO/TC 159/AHG 01: Robotic, Intelligent, Autonomous Systems

ISO/TC 159/SC 01: General ergonomics principles

ISO/TC 159/SC 01/WG 01: Principles of ergonomics and ergonmic design
ISO/TC 159/SC 01/WG 02: Ergonomic principles related to mental work
ISO/TC 159/SC 01/WG 05: Ergonomic process standards

Kommission Arbeitsschutz und Normung (KAN)

Leibniz-Institut fiir Arbeitsforschung an der TU Dortmund, Kuratorium

Ministerium fiir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes
Nordrhein-Westfalen, Aktionsplattform Familie@Beruf.NRW

MTM-Mitgliederversammlung

Offensive Mittelstand, operativer Leitungskreis

pulsnetz.de, Beirat
REFA-Institut

RKW
Fachbeirat Mensch und Arbeit

Arbeitskreis Kompetente Arbeitssysteme

VDI-FA 201 Ganzheitliche Produktionssysteme (VDI 2870)

VDI-FA 7.22 Arbeitswelt Industrie 4.0
VDSI, Beirat

Wissenschaftliche Gesellschaft fiir Arbeits- und
Betriebsorganisation (WGAB) e.V.

X4B, Beirat
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Eisele
Stowasser, Prof. Dr.

Sandrock, Dr.

Lennings, Dr.

Stowasser, Prof. Dr.
Stowasser, Prof. Dr.
Stowasser, Prof. Dr.
Stowasser, Prof. Dr.
Sandrock, Dr.

Stowasser, Prof. Dr.
Stowasser, Prof. Dr.

Stowasser, Prof. Dr.

Stowasser, Prof. Dr.

Altun, Dr.

Stowasser, Prof. Dr.
Stowasser, Prof. Dr.,
Frost, Dr.
Stowasser, Prof. Dr.
Stowasser, Prof. Dr.
Hille

Lennings, Dr.
Terstegen
Stowasser, Prof. Dr.
Lennings, Dr.
Jeske, Dr.
Stowasser, Prof. Dr.

Stowasser, Prof. Dr.

Stowasser, Prof. Dr.
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Mitglied
ifaa-Vertretung

Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

stellv. Vertreter
der Arbeitgeber

Mitglied

Mitglied

ifaa-Vertretung
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Vorstand
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Vorsitzender

Mitglied

Mitglied



Das ifaa-Team

Institutsdirektor

Sascha Stowasser, Prof. Dr.-Ing. habil.

Fachbereich Arbeitszeit und Verglitung

Sven Hille, Dipl.-Pad.
Leitung Fachbereich

Wissenschaftliche Mitarbeitende

Ufuk Altun, Dr. rer. pol.

Andreas Feggeler, Dipl.-Ing.

Veit Hartmann M. A., Dipl.-Arb.-Wiss.

Amelia Koczy, M. Sc.

Stand: 31.12.2021

Entgeltgestaltung, Anreiz- und Vergiitungssysteme, Datenermittlung, Fiihrung,
Arbeitswelt der Zukunft

Arbeits- und Betriebszeitgestaltung, Schichtplangestaltung, Flexibilisierung,
Arbeitszeitkonten, Bearbeitung Forschungsprojekt MofAPro

Verdienststatistik, Entgeltgestaltung, Anreiz- und Vergiitungssysteme,
Kennzahlen und Benchmarks, Datenermittiung

Arbeits- und Betriebszeitgestaltung, Schichtplangestaltung, Flexibilisierung,
Arbeitszeitkonten, kiinstliche Intelligenz, Bearbeitung Forschungsprojekt AnGeWaNt,
Bearbeitung Forschungsprojekt AWA

Verdienststatistik, Entgeltgestaltung, Anreiz- und Vergiitungssysteme,
Bearbeitung Forschungsprojekt AWA

Fachbereich Arbeits- und Leistungsfahigkeit

Stephan Sandrock, Dr. rer. pol.
Leitung Fachbereich

Wissenschaftliche Mitarbeitende

Martina C. Frost, Dr. phil.

Nicole Ottersbock, Dipl.-Soz. Wiss.

Anika Peschl, Dr. rer. pol.

Nora Johanna Schiith, M. Sc.

Catharina Stahn, Dr. phil.

Studentische Hilfskraft: Isabella Urban

Arbeits- und Gesundheitsschutz, Arbeitszufriedenheit, arbeitsbezogene psychische
Belastung, Ergonomie, Mitarbeiterbefragung, Arbeitswelt der Zukunft,
Leitung Forschungsprojekt enAlble

Fiihrung, psychische Gesundheit, kiinstliche Intelligenz, Bearbeitung Forschungsprojekt
AnGeWaNt, Bearbeitung Forschungsprojekt enAlble

Altersstrukturanalyse, Qualifikationsbedarfe, Wissensmanagement
(Wissenstransfer/Nachfolgeplanung), Bearbeitung Forschungsprojekt AnGeWaNt

betriebliches Gesundheitsmanagement, Wissensmanagement, Mitarbeiterbefragung,
Leitung Forschungsprojekt MofAPro

betriebliches Gesundheitsmanagement, Bearbeitung Forschungsprojekt enAlble

Arbeits- und Gesundheitsschutz, arbeitsbezogene psychische Belastung, psychische
Gesundheit, betriebliches Gesundheitsmanagement, Bearbeitung Forschungsprojekt AWA
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Fachbereich Unternehmensexzellenz

Unternehmensexzellenz, Ganzheitliche Produktions-/Unternehmenssysteme,
Industrial Engineering, Arbeitswelt der Zukunft, Leitung Forschungsprojekt APRODI

Frank Lennings, Dr.-Ing.
Leitung Fachbereich

Wissenschaftliche Mitarbeitende

Ganzheitliche Produktions-/Unternehmenssysteme, Industrial Engineering,
Produktions-/Prozessoptimierung, Riisten, 5S, 7V, Wertstrom, Planspiele, REFA,
Bearbeitung Forschungsprojekt MofAPro

Ralph W. Conrad, Dipl.-Soz. Wiss.

Ganzheitliche Produktions-/Unternehmenssysteme, Industrial Engineering,
Produktions-/Prozessoptimierung, Risten, 5S, 7V, Wertstrom, Planspiele,
Bearbeitung Forschungsprojekt enAlble

Olaf Eisele, Dipl.-Wirt.Ing.

Digitalisierung & Industrie 4.0, Ganzheitliche Produktions-/Unternehmenssysteme,
Planspiele, Bearbeitung Forschungsprojekt APRODI, kiinstliche Intelligenz,
Bearbeitung Forschungsprojekt enAlble

Sebastian Terstegen, Dipl.-Ing.

Marlene Wiirfels Bearbeitung Forschungsprojekt enAlble

Studentische Hilfskrifte: Jennifer Hapke, Jennifer Link, Lars Wiesner

Kompetenzzentrum WIRKsam

Leitung Kompetenzzentrum WIRKsam, Industrie 4.0, KI, Produktions-/Prozessoptimierung,
MTM, Leitung der Forschungsprojekte WIRKsam und AnGeWaNt

Tim Jeske, Dr.-Ing., Dipl.-Wirt.Ing.
Wissenschaftliche Mitarbeitende
Markus Harlacher, Dr.-Ing., M.Sc. Wirt.Ing. Komplexitdtsmanagement, Arbeitsorganisation, Forschungsprojekt WIRKsam

Arbeitsplatzgestaltung, Change-Management, Ergonomie, Kommunikation,

Sina Niehues, M.Sc. Human Factors Eng. A 1

Fatemeh Shahinfar, M.Sc. Psych. Arbeits- und Organisationspsychologie, Forschungsprojekt WIRKsam

Gerda Maria Ramm, Dipl.-Ing. (FH), . . _
Dipl.-Wirt.Ing. (FH) Berufspadagogik, Prozessoptimierung
Marketing, PR, Event: Heike Wassong M. A.

Laborunterstiitzung: Susen Hege-Thoma

Administration/Public Relation/Services

Personalwesen, Finanzen, Organisation, kfm. Projektabwicklung,

| H , Kfm. Leit e
S LUEEEE L, ESIEAL) Qualitatsmanagementbeauftragte

Thomas Arnheim EDV/IT

Marielle Banker Produktmanagement ifaa-Publikationen, Bibliothek

Sonja Bobbert Marketing, Veranstaltungsmanagement

Cornelia Ehmans Personaladministration, Projektadministration, Materialwesen, Veranstaltungsauswertung
Barbara Hembach Finanzbuchhaltung/Rechnungswesen

Catja Hohmann Assistentin der Geschiftsleitung

Christine Molketin M. A. Presse-/Offentlichkeitsarbeit, Website

Julia Schumacher Teamassistenz
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Vorstellung von

GHIICE!

IMPRESSUM

© ifaa — Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft e. V. 2022

Das Werk einschlieBlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschitzt.

Jede Verwertung, die nicht ausdriicklich vom Urheberrechtsgesetz zugelassen
ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Herausgebers. Das gilt insbesonde-
re fiir die Vervielfiltigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmun-
gen und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.

Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsnamen, Warenbezeichnungen
usw. in diesem Werk berechtigt auch ohne besondere Kennzeichnung nicht zu
der Annahme, dass solche Namen im Sinne der Warenzeichen- und Marken-
schutz-Gesetzgebung als frei zu betrachten waren und daher von jedermann
benutzt werden dirften.

Der Herausgeber und die Autoren gehen davon aus, dass die Angaben und
Informationen in diesem Werk zum Zeitpunkt der Verdffentlichung vollstan-
dig und korrekt sind. Weder der Herausgeber noch die Autoren tibernehmen,
ausdriicklich oder implizit, Gewdhr fiir den Inhalt des Werkes, etwaige Fehler
oder AuBerungen.

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im
Internet iiber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Assistenzsystemen

Schon heute die Arbeitswelt
fur morgen gestalten!

Das digitale Fachmagazin zur Arbeitswelt der Zukunft:
WERKWANDEL.

In einer abwechslungsreichen Mischung erwarten Sie In-
terviews, Berichte, Kurzinformationen und vieles mehr zu
den aktuellen Themen aus Unternehmen und Forschung.

E?:'_;HE Hier geht’s zur aktuellen Ausgabe:
r=171 https://magazin.werkwandel.de

*Eine Abmeldung ist jederzeit moglich.
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