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Inhalt der Zeitschriften 2006-2008

Nr. 193 von 09/2007
• ERA-Halbzeitergebnisse in NRW
• Weniger Lohnstückkosten – Mehr Prämie
• Strategien betrieblicher Personalpolitik
• Produktivitätsmanagement mit MTM

Nr. 194 von 12/2007
• ERA-Einführung in Bayern
• Entgeltanreiz zum unternehmerischen Denken
• Verbesserung von betrieblichen Prozessen
• Anreize für High Potentials

Nr. 195 von 03/2008
• Abläufe verbessern – Betriebserfolge garantieren
• Wissensmanagement mit Bordmitteln
• Produktionsnahe Instandhaltungsorganisation
• Implementierung einer Unternehmensstrategie

Nr. 196 von 06/2008
• ERA-Entgeltlösungen
• Ideenmanagement bei KMU
• Arbeitszeitflexibilisierung – Bedarf und Realisierung
• Wissensmanagement – Umsetzung

Nr. 197 von 09/2008
• Sicherung von Produktionsarbeit
• Produktivitätskennziffern im Leistungsentgelt
• Arbeitsschutz-Managementsysteme (AMS)
• E-Business mit viel Potenzial für KMU

Nr. 198 von 12/2008
• Geführte Gruppenarbeit – Die Rückkehr zu

effizienten Arbeitsprozessen
• Antworten auf den demografischen Wandel
• Erfassung psychischer Belastungen und

Rückwirkung auf die Arbeitsgestaltung
• KPB – Praxisorientiertes Verfahren zur Erfassung

psychischer Belastung bei der Arbeit
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Nr. 187 von 03/2006
• Das „Easy Knowledge“-Konzept
• ERA und die Entgeltabrechnung
• Arbeitsanalyse und Bewertung
• Ein Stärken-Schwächen-Profil mit IfaA

Benchmarking

Nr. 188 von 06/2006
• Systematische Umsetzung des ERA – Ein

Betriebsbeispiel aus NRW
• ERA-Einführung im Nordverbund
• Kontinuierliche Personalentwicklung
• Webbasiertes Maßnahmen-Management

Nr. 189 von 09/2006
• Arbeitszeitgestaltung – neue Ansätze
• ERA als kommunikatives Projekt
• ERA-Mitarbeitergespräche
• Das „Office Excellence“-Konzept

Nr. 190 von 12/2006
• ERA - Wege zum Konsens
• Leistungsbeurteilung – ein neuer Weg
• Chancen durch betreute Ausbildung
• Produktideenmanagement

Nr. 191 von 03/2007
• Betriebszeiterweiterung und Schichtplanumstellung
• Zielvereinbarungen als Bestandteil der

Leistungsbeurteilung
• Vorausschauende Personalplanung
• Auf der Suche nach Spitzenleistungen

Nr. 192 von 06/2007
• Arbeitsfähigkeit messen und fördern
• Leistungsbeurteilung gestalten
• Teamarbeit passend organisieren
• KVP kontinuierlich entwickeln



Taschenbücher

In der Taschenbuchreihe des IfaA werden Themen mit hoher
Aktualität und betrieblicher Relevanz umfassend aufbereitet.
Praxisgerechte Handlungshilfen (wie z.B. unseren Arbeits-
schutzordner oder die Sammlung von Werkzeugen zur Unter-
nehmensprozessoptimierung) oder trendweisende Studien
(wie z.B. die Abhandlungen über Produktionssysteme oder
Wissensmanagement) werden von Fach- und Führungskräf-
ten in den Unternehmen, Verbänden, der Wissenschaft und
anderen Institutionen gerne gelesen und umgesetzt.
Die Mitarbeiter des IfaA sowie Experten aus der Unter-
nehmenspraxis und der Wissenschaft berichten u. a. aus
den Arbeitsgebieten:
• Arbeitssystemgestaltung
• Arbeitszeitgestaltung und Vergütungssysteme
• Produktionsmanagement
• Benchmarking
• Personal- und Führungsmanagement
Die Taschenbücher und Arbeitshilfen erscheinen in unregel-
mäßiger Folge.

„angewandte Arbeitswissenschaft“
Zeitschrift für die Unternehmenspraxis
Die vom IfaA herausgegebene Zeitschrift für angewandte
Arbeitswissenschaft befasst sich mit aktuellen Themen der
Arbeitswissenschaft und des Industrial Engineerings. Autoren
aus der Praxis und der Wissenschaft informieren in verständli-
cher und betrieblich umsetzbarer Form über neueste For-
schungsergebnisse sowie Good-Practice-Beispielen aus
Unternehmen.
Die Zeitschrift erscheint viermal im Jahr, einmal pro Quartal.
Der Preis für das Einzelheft beträgt 8,20 €.

Jahresabonnement
Der Preis für das Jahresabonnement beträgt 18,20 €.
Preise für größere Abnahmemengen erfragen Sie bitte bei
der Redaktion des IfaA.
Kündigung

Erfolgt keine Kündigung verlängert sich das Abonnement um ein Jahr. Die
Kündigungsfrist beträgt zwei Monate zum Jahresende.
Die Preise verstehen sich inkl. MwSt., zzgl. Versandkosten.

Erschienen 2008

Methodensammlung zur Unternehmensprozessoptimie-
rung – 3., überarbeitete und erweiterte Auflage
von N. Baszenski mit CD-ROM, 50 Seiten
ISBN 978-3-89172-463-7 23,50 €€

Aufgrund der hohen Nachfrage gibt das Institut für ange-
wandte Arbeitswissenschaft die „Methodensammlung der
 Unternehmensprozessoptimierung“ in 3. Auflage in überar bei-
teter und erweiterter Form heraus. In der Methodensammlung
stehen jetzt ca. 100 Methoden der Unternehmensprozess-
optimierung zur Verfügung. Neu auf ge nom men wurden auch
Internet-Links, über die der Anwender zu den Methoden
 ergänzende Informationen und vielfach auch Berechnungs-
muster erhält. Für eine intensivere Beschäftigung mit der
 Methode wird auf  Literatur und Schulungsanbieter verwiesen.

Abläufe verbessern – Betriebserfolge garantieren
von F. Lennings, H. Bart, M. Filmar, M. Kirchhoff, H. Nübel und
O. Wette, mit CD-ROM, 120 Seiten
ISBN 978-3-89172-458-3 23,50 €€

Dieser kompakte Leitfaden hilft dem Betriebspraktiker, Ver
besserungen von Abläufen und Prozessen im Alltag erfolg-
reich voranzutreiben. Die Grundlagen hierfür sind eine klar
strukturierte Vorgehensweise und die konsequente Nutzung
von Zahlen, Daten und Fakten. Der EDV-gestützt Leitfaden
stellt bewährte Werkzeuge für Verbesserungsprojekte zur Ver-
fügung und berücksichtigt erfolgsrelevante Elemente von Six
Sigma sowie anderen erfolgreichen Verbesserungsmethoden
in pragmatischer Form.

Produktionssysteme
Aufbau – Umsetzung – betriebliche Lösungen
von R. Neuhaus, ca. 196 Seiten
ISBN 978-3-89172-465-1 23,50 €€

In dem Buch wird von verschiedenen Autoren aus  Wissen--
schaft und Praxis neben betrieblichen Beispielen zu Organi-
sationskonzepten, wie z. B. Gruppen arbeit, Kaizen, Entgelt-
gestaltung, Ideenmanagement, Instandhaltung und Six
Sigma, auch die Verknüpfungsmöglichkeit verschiedener
 Methoden und Konzepte zu einem Ganzheitlichen Produk-
tionssystem aufgezeigt.

Zeitschrift



Neuerscheinungen

Januar 2009
Der demografiefeste Betrieb
von Sibylle Adenauer, Sven Hille, Wolfgang Kipar, Karl-Josef
Keller, Frank Lennings, Eva Ludwig, Michael Zimmermann
mit CD-ROM
ISBN 978-3-89172-469-9 30,00 €€

Gegenwärtige und auch zukünftige Veränderungen in unserer 
Gesellschaft – die Zunahme alternder Belegschaften einerseits
und die Wirkungen des Geburtenrückgangs andererseits –
 führen zu erheblichen Herausforderungen für die Unterneh-
men.
Das IfaA gibt einen Handlungsordner heraus, der in enger Zu-
sammenarbeit mit den AGV der Metall- und Elektroindustrie
entstanden ist. Der Ordner ist so konzipiert, dass insbesondere
Klein- und Mittelständische Unternehmen in überschaubarer
Weise Hilfestellung zu dieser Thematik finden. Ein modularer
Aufbau hilft dabei, schnell auf die Informationen zuzugreifen.
Der Handlungsordner enthält eine CD-ROM mit dem Inhalt,
einem Schnell-Check und Tools zur Altersstrukturanalyse.

KPB – Kurzverfahren Psychische Belastung
2., überarbeitete Ausgabe
von R. Neuhaus
ISBN 978-3-89172-464-0 14,00 €€

Das Kurzverfahren Psychische Belastung (KPB), herausgege-
ben vom Institut für angewandte Arbeitswissenschaft im Jahre
2006, wurde durch die Bergische Universität Wuppertal einer
empirischen Überprüfung nach der DIN EN ISO 10075 Teil 3
unterzogen.
Das KPB, ein zuverlässiges, praktikables und branchenüber-
greifendes Instrument zur orientierenden Erfassung psychi-
scher Arbeitsbelastungen für den Betriebspraktiker, ist
wissenschaftlich ausreichend abgesichert durch den Nachweis
zufriedenstellender Objektivität, Reliabilität und Validität. Es be-
sitzt zur groben Risikoabschätzung ausreichende Einsatzgüte
in der vom Gesetzgeber geforderten Gefährdungsbeurteilung
im Rahmen des  Arbeitsschutzgesetzes.
In die 2., überarbeitete Fassung des KPB sind die im Gutach-
ten angeregten Modifikationen zur weiteren  Verbesserung des
Verfahrens aufgenommen.

Neuerscheinungen

II. Quartal 2009

e-Shift-Design – Die Praxishilfe zur Schichtplanung
von F. Lennings und anderen
mit CD-ROM ca. 28,00 €€

Das excel-basierte Programm „e-shift-Design“ ist eine ge-
meinsame Entwicklung der Rasselstein GmbH, des Verban-
des der Metall- und Elektroindustrie Rheinland-Rheinhessen
e. V. (VEM) und des Instituts für angewandte Arbeitswissen-
schaft e. V.
Es ermöglicht Verantwortlichen und Akteuren in Unternehmen
und Verbänden einen kostengünstigen, einfachen und praxis-
gerechten Einstieg in die anforderungsgerechte und ergono-
mische Gestaltung von Schichtplänen. „e-Shift-Design“ bietet
wirkungsvolle Unterstützung bei den Arbeitsschritten
• Betriebszeit- und Besetzungsbedarf festlegen,
• Netto- und Bruttopersonalbedarf ermitteln,
• geeignete Gruppenstrukturen ermitteln,
• ergonomische Schichtfolgen suchen,
• Pläne bewerten und auswählen sowie
• individuelle Pläne für gewünschte Zeiträume drucken.

III. Quartal 2009

Vom Produkthersteller zum Dienstleister
- ein Handbuch für praktisches Vorgehen
von N. Baszenski
mit CD-ROM ca. 23,00 €€

Viele Güter produzierende Unternehmen bieten zu ihren 
 Produkten ergänzende Dienstleistungen wie  Wartung und
Schulungen an. Im Rahmen eines  Forschungsprojektes der
TU Kaiserslautern wurde mit mehreren Unternehmen ein
 Vorgehensmodell entwickelt, dass eine systematische Organi-
sationsentwicklung hin zu einem Anbieter produktbegleitender
Dienstleistungen ermöglicht. In dem Handbuch wird das Vor-
gehen beschrieben und Hilfsmittel wie Konzept zur Kompe-
tenzentwicklung, Vermarktungskonzept, Preisgestaltung für
Dienstleistungen, Internationali sierung von Dienstleistungen
u.a. für eine direkte praktische Anwendung bereitgestellt.
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